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Forord

Pilotprojektet Omvant Mentorskap DUO-modellen (OMDU), genomfordes under perioden september
2022-augusti 2023 med finansiering fran Jamstalldhetsmyndigheten.

Projektet genomfordes av fyra organisationer; Hela Manniskan i Malmo, Hela Manniskan Huddinge-
Botkyrka-Salem, Internationella Kvinnoféreningen i Malmo och IOGT NTO Spanga (tidigare Spanga
Blabandsférening).

Denna beskrivning av pilotprojektet kompletteras av en utbildningsmanual som togs fram under
projekttiden samt en fristaende utvardering.
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1. GENUSPERSPEKTIV PA
MENTORSKAPSPROGRAM
OCH OMVANT
MENTORSKAP

OMDU var det forsta programmet i Sverige

for omvant mentorskap som vande sig till
ensamstdende utrikes fédda modrar som
mentorer. Omvant mentorskap ar en metod for att
motverka stereotypa forestallningar om grupper
av utrikes fodda kvinnor i majoritetssamhallet och
att framja jamstalldhet, jamlikhet och integration
som en 6msesidig process. Utgangspunkterna

for OMDU var dels studier om villkoren for
ensamstaende utrikes fodda modrar?, dels
erfarenheter av att mota kvinnor fran gruppen

i de organisationer som drev pilotprojektet och
dels behovet av 6kad mottagarkapacitet for
genusperspektiv hos ledare. Utbildningsmanualen
som togs fram inom projektet berattar mer om
vilka aspekter pa mentorskap i en svensk kontext
som problematiserades i OMDU.

| Sverige ar det bekymmersamt om de
mentorskapsprogram som erbjuds grupper av
utrikes fodda kvinnor dar de ar adepter aterskapar
genusordningen och utgar fran brister hos
kvinnorna. Ensamstaende utrikes fédda kvinnor
med skiftande bakgrund anonymiseras vad
galler utbildning, kompetens och resurser, deras
kvalifikationer “devalueras”. Omvant mentorskap
har en potential att "vdanda pa foérestallningarna”
om ”invandrarkvinnan/kvinnorna” som den
Andra/de Andra; om ”invandrarkvinnor” som

en homogen grupp och om normer i samhallet
om det “svenska” genuskontraktet. Redan

nar vi skriver utrikes fédda kvinnor finns en

risk att vi aterskapar normer och kvinnors
underordning. Hur ofta hor vi talas om gruppen
inrikes fodda man? Utrikes fodda kvinnor riskerar
att diskrimineras for att de ar kvinnor, for sin
bakgrund, for att de inte passar in i den inrikes
fodda mannen som norm och ibland for att

de inte tillhor vithetsnormen. Ensamstaende

utrikes fodda modrar ar en osynliggjord grupp

i en svensk kontext utom i studier av fattigdom
och barnfattigdom?. Genom att “6verordna” de
ensamstdende mdédrarna och ge dem rollen som
mentorer (de som har kunskap, kompetens och
erfarenheter) ges de en ny position. De stélls inte
kvar positionen som “den Andre”, vilket skapar
forutsattningar att framja férandring.

Det finns bara tva exempel pd omvanda
mentorskapsprogram i Sverige dar utrikes fodda
kvinnor varit mentorer och det program som
genomfordes i Kristianstad (kommunen och
sjukhuset), som varit det mest omfattande,
visade pa betydelsen av normkritik. Att se andras
normer och varderingar genom sina egna linser av
kulturella varden leder ofta till att hen reflekterar
over olikheter snarare an likheter. Programmet

i Kristianstad hade en langre projektperiod an
OMDU och mentorerna lyfte i utvarderingen fram
att tiden innebar att de fick mojligheter att skapa
en relation med adepten (ledare i kommunen
och pa sjukhuset). Mottagarkapaciteten var lagre
hos ledarna an vad den varit i OMDU dit ledarna
aktivt sokt sig medan alla ledarna i Kristianstad
inte sokte sig aktivt utan var delvis utsedda av
hogre chefer att delta. Tilliten och tryggheten var
en forutsattning for att ta sig igenom motstandet
som mentorerna i Kristianstad upplevde praglade
en del av adepterna. Mentorerna framhaller
vidare att ett av de mest positiva inslagen i
projektet har varit de moten och de relationer
som uppstatt mellan adepter och mentorer.
Nagot som mentorerna tror kommer att paverka
cheferna langsiktigt och ge andra perspektiv i
verksamheterna. Mentorerna framhaller ocksa
att kompetensutvecklingen varit 6msesidig,

bade mentorer och adepter har utvecklats
tillsammans3. Adepterna som var néjda med
programmet framholl att de fatt utmana sina egna
forestallningar och fatt upptacka att de inte var
sa fordomsfria som de sjalva trott. De hade fatt
battre sjalvfortroende att arbeta med jamstalldhet
och jamlikhet och mentorskapsprogrammet

hade bidragit till personlig utveckling. Samtidigt

1 Hela Manniskan HBS (2021) Slutrapport Kvinna infor arbete. Svenska ESF-radet, Stockholm Diarienummer: 2020/00753.

2 Ibid.

3 Sid. 7 Evaluator (2014) Omvéant mentorskap. Slutrapport En process- och resultatutvardering av projekt “Omvant Mentorskap”, 2012-02-

01—2013-12-31.



fanns kritik fran adepterna over att de hogsta
ledningarna i organisationerna inte skapade
forutsattningar for att fortsatta driva pa
jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet®. Resultaten
syntes under ett antal ar i policydokument fran
Region Skane dar omvant mentorskap fanns med
som en insats for att fraimja mangfald, men hade
ar 2022 férsvunnit i policys. | Kristianstad kommun
finns inte programmet kvar.

OMDU har arbetat med tesen att det handlar
om frivillighet bade for mentorerna och for
adepterna och att det dr en grupp som maste

ga fore i ett genusmedvetet foréandringsarbete.
Adepterna maste ha en hog mottagarkapacitet
och soka sig till OMDU for att det ar nyskapande.
De mentorerna som godkandes efter utbildningen
i OMDU hade i de flesta fall ett intresse av att fler
ensamstaende maodrar skulle kunna engageras
och programmet betraktades som nagot mer

an personlig och professionell utveckling.
Mentorerna i Kristianstad — som var betydligt
farre an i OMDU — sag en potential och startade
ett foretag efter att projektet finansierat via
Europeiska Socialfonden avslutats. Gruppen med
adepter ar halften (10) i OMDU jamfort med 20

i projektet i Kristianstad och drivkraften i hogre
grad personlig an organisatorisk, vilket kan bidra
till en rorelse for fler OMDU program i Sverige.
Adepterna ar ledare i 10 olika organisationer och
inte i tva som var fallet i Kristianstad.

2. FRAN PILOTPROJEKT TILL
FORSKNING?

Det saknas en gedigen kunskapsbas over resultat
och effekter av satsningar pa mentorskap for
grupper av utrikes féddda kvinnor i Sverige. Ar
kvinnorna med och utformar programmen eller
deltar de i program som aterspeglar traditionella
forestallningar? Ca 25 ars erfarenhet av program
i Sverige som vant sig till grupper av utrikes
fédda kvinnor som adepter tycks dock — med

eller utan evidens fran forskningen — inte haft
nagra storre effekter pa trosklar in till samhallet
for kvinnorna. Trosklarna har givetvis sankts in
till samhallet for enskilda kvinnor, men det ar
svart att spara effekterna pa strukturell niva.
Trots att det inte finns mer omfattande forskning
i Sverige ar en hypotes att de traditionella
mentorskapsprogrammen riskerar att aterskapa
maktordningar i samhallet och inte bidra

till transformativ jamstalldhetsintegrering.
Senaste decennierna har forskning och praktik
alltmer kommit att betona det som kan kallas
transformativ jamstalldhetsintegrering an

det som kallas en anpassningsmodell for
jamstalldhetsintegrering, som inte bidragit till
en langsiktig forandring mot 6kad jamstalldhet.
Det maste finnas en tydlig koppling till
genusperspektivet och hur "kén gors” for att
uppna forandring dvs. ett fokus pa strukturerna
som aterskapar ojamstalldheten snarare dn dess
konsekvenser i samhallet for exempelvis utrikes
fodda ensamstdende maodrar®.

OMDU kan beskrivas som en inkrementell
metodinnovation dvs. det som kan associeras till
standiga forbattringar, sma stegens utveckling
och nyskapande kombinationer. Det var en
kombination av tankar fran: (1) Internationella
studier som problematiserat mentorskap ur

ett genusperspektiv (2) Svenska studier inom
genus och organisation samt organisering och
decenniers studier om villkoren for grupper av
utrikes fodda kvinnor samt ensamstaende modrar
(3) Feministisk pedagogik, kritisk pedagogik och
interaktiv kritisk forskning utvecklad tillsammans
med grupper av utrikes fodda kvinnor®. OMDU var
en kombination av beprovad praktik i traditionella
mentorskapsprogram med genusforandrande
ansatser dar grupper av utrikes fédda kvinnor
varit med och designat programmen samt
beprovad praktik for msesidigt mentorskap och
Omvant Mentorskap (OM) dar grupper av utrikes
fodda kvinnor haft inflytande 6ver programmen.
Metoden var nyskapande for att den vander pa de

4 Ibid.

5 Se te.x. Johansson (2016) Anpassning eller forandring. En studie om jamstalldhetsintegreringens transformativa potential.

Statsvetenskapliga institutionen. Uppsala universitet.

6 Se t.ex. Berglund & Danilda (2008) Interaktiv kritisk forskning: En arena for omprovning av gemensam kunskap. Ingar i: Gemensamt

kunskapande: den interaktiva forskningens praktik. Vaxjoé University PressActa Wexionensia Nr 149/2008.



perspektiv som ofta — medvetet eller omedvetet
— genomsyrar traditionella mentorskapsprogram.
Metoden var nyskapande for att hitta vagar att
hantera 6kande ojamstalldhet samt ojamlikhet
mellan utrikes fodda modrar och deras barn och
andra grupper i samhallet.

OMDU var ett pilotprojekt under ett ar med
ett tjugotal deltagande mentorer (utrikes
fodda ensamstaende modrar) och adepter
(ledare fran olika sektorer i samhallet).

Utrikes fodda ensamstaende modrar deltog

i en mentorskapsutbildning och matchades
sedan med adepter antingen i par om tva
modrar (DUO) eller som ensam mentor med
en adept. Utbildningen genomfordes pa tre
orter. Det gar att méata resultaten fran OMDU
pilotprojekt, men inte effekterna pa langre sikt
av ett projekt som genomférdes under en kort
period pa ett ar. Daremot kan det pa sikt vara
mojligt att mata effekter om det startas upp
OMDU program i storre skala under ett antal ar
med grupper av utrikes fodda ensamstaende
modrar som mentorer. OMDU kan dven
inspirera till fler genusvetenskapliga studier av
mentorskapsprogram och i vilken utstrackning
de aterskapar eller har potential att férandra
stereotypa forestallningar om grupper av
utrikes fodda kvinnor. Forskare vid Stockholms
universitet har visat intresse for OMDU och
det kan forhoppningsvis leda till studier dar
mentorerna och adepterna fran OMDU &r och blir
"medforskare”.

3. PROJEKTARET

Vardera av de fyra organisationer som deltog

i pilotprojektet - Hela Méanniskan i Malmo,

Hela Manniskan Huddinge-Botkyrka-Salem,
Internationella Kvinnoféreningen i Malmo

och IOGT NTO Spanga (tidigare Spanga
Blabandsforening) - utsag en koordinator som
arbetade praktiskt i projektet exempelvis med att
rekrytera mentorer och adepter. | projektgruppen
fanns dven en projektledare/administrator,

en utbildare/mentorcoach samt en person

som gjorde en fristdende utvardering. Under
perioden for mentorsamtal fanns dven en grupp
mentorcoacher bestaende av personer fran

projektgruppen och mentorer, redo att coacha
mentorer som 6nskade stod.

Projektaret var uppdelat i olika faser infor vilka
arbetspaket togs fram; rekrytering av mentorer,
rekrytering av adepter, utbildning samt spridning
och implementering. Rekryteringen av mentorer
paborjades i september 2022 (vid projektstart).
Under september 2022 - januari 2023 genomférde
de blivande mentorerna ett utbildningsprogram
(med fysiska och digitala traffar) tillsammans
med utbildaren/mentorcoachen. Parallellt

med utbildningsprogrammet rekryterade

de lokala koordinatorerna adepter i sina
respektive omraden. Efter avslutad utbildning
matchades mentorerna med adepter

varefter varje mentorkonstellation traffades

vid sex tillfallen fram till juli 2023 (nagra
konstellationer genomforde 4 respektive

5 samtal), foretradelsevis pa adepternas
arbetsplatser. Utover samtal anordnade

nagra mentorkonstellationer en workshop pa
arbetsplatsen. Till mentorerna och adepternas
hjalp fanns mentorcoacherna och de lokala
koordinatorerna.

Parallellt med mentorsamtalen anordnades
spridningsaktiviteter. Mentorerna deltog i
planering och genomfdrande av alla aktiviteter.
Lokalt anordnade varje deltagande organisation
en intern och en lokal workshop. Gemensamt
anordnades aven en digital spridningskonferens.
En film spelades in under projektperioden som
bl.a. spreds via sociala medier.

4. VEM BLEV MENTOR OCH
VEM BLEV ADEPT | OMDU?

Det o6vergripande syftet med OMDU var

ett genomfdra en nyskapande insats i
socioekonomiskt utsatta omraden med en

hog andel kvinnor fédda utanfér EU/EFTA:

delar av Malmo, delar av Botkyrka och delar

av Sundbyberg (férandrades till Stockholms

stad under pilotprojektet). OMDU nadde
ensamstdende modrar fran socioekonomiskt
utsatta omraden i Botkyrka, i Huddinge, i Malmo
och i Tensta (Stockholm stad) och ndgra mammor
utanfoér dessa omraden, exempelvis flyktingar fran



Ukraina bosatta utanfor dessa omraden som sokte
sig till OMDU. Det visade sig svart att under den
korta projektperioden rekrytera modrar enbart

i de socioekonomiskt utsatta omradena dar det
ofta — inte alltid — saknas en del tillit. Det visade
sig dven vara svart att enbart rekrytera adepter
som var verksamma i socioekonomiskt utsatta
omraden. OMDU prioriterade att hitta adepter
med hog mottagarkapacitet som var intresserade
av jamstalldhet och att préva en ny metod.

OMDU erbjod en bred malgrupp ensamstaende
maodrar att delta i mentorskapsutbildningen i
pilotprojektet, men lardomarna visar att det
behovs anpassningar av rekryteringsprocessen.
Ett sndvare urval och en mer omfattande
rekryteringsprocess hade sannolikt givit en

storre grupp mentorer. OMDU erbjod dven
heltidsarbetslosa ensamstaende modrar (inskrivna
pa Arbetsformedlingen eller i kommunen) att
delta i mentorskapsutbildningen, men for flera

av kvinnorna blev det svart att fokusera pa att bli
mentorer nar de kimpade for att fa fast férankring
pa arbetsmarknaden, kunna forsorja sig och
barnen. En grupp mammor efterlyste ocksa sjalva
mentorer och arbetsmarknadsinsatser. De mddrar
som slutférde OMDU var flyktingar, studerande,
foraldralediga, deltids- och heltidsarbetande eller
foretagare medan enstaka var heltidsarbetslosa.
Vid matchningen med adepterna uppstod dven
oro hos de arbetslésa mddrarna att de skulle fa
ett arbete och inte kunna anpassa sina tider ftill
motena med adepterna. Den breda malgruppen

i OMDU utgick fran tankar om inkludering och

att inte exkludera kvinnor fran mojligheterna att
delta. OMDU var nytt och flera mammor som var
arbetslosa sokte sig till programmet utan att vara
motiverade for att bli mentorer. Att mammorna
sokte ett sammanhang riktade uppmarksamheten
pa det stora behov som finns av skraddarsydda
insatser for malgruppen. Lardomen fran OMDU ar
att inte ha arbetssdkande som en huvudmalgrupp
dven om en del modrar som var arbetslosa
slutférde processen. Arbetslosheten kan gora det
svart att fokusera pa att bli mentor och adepten
kan betraktas som en vag till arbete. De mammor
som fanns kvar var de som var motiverade for
fortsatta studier for att fa ett battre arbete, en
battre position pa arbetsmarknaden och/eller ville
paverka samhallet. OMDU var for dem inte en

arbetsmarknadsinsats, men sag att insatsen dven
kunde erbjuda dem nya mojligheter.

De 19 modrar — varav 17 matchades inom

ramen for pilotprojektet — som slutférde
mentorskapsutbildningen var alla motiverade

for rollen som mentor och att arbeta vidare med
jamstalldhetsfragor. Samtliga upplevde att de

fatt 6kade kunskaper om jamstalldhet och att de
blivit (dnnu) mer engagerade i jamstalldhetsfragor
genom OMDU. En del moédrar kunde i borjan av
OMDU inte skilja pa jamstalldhet och jamlikhet
medan andra redan var mycket kunniga inom
jamstalldhetsomradet (jamstalldhetsexperter och
genusvetare). De modrar som varit en kortare

tid i Sverige, framst de som var flyktingar, var
forvanade o6ver ojamstalldheten i det svenska
samhallet och kvinnors utsatthet.

Utbildningsnivan paverkade inte om maodrarna
kunde slutféra OMDU eller inte och i

gruppen som blev mentorer fanns kvinnor

utan gymnasiekompetens och akademiker.
Sprakkunskaperna hade begransad paverkan pa
om kvinnorna kunde slutféra OMDU och de flesta
deltagarna kunde svenska och/eller engelska.
Kvinnor som var nya i svenska spraket utvecklade
sin férmaga att prata genom deltagandet i OMDU.
Dels genom att andra deltagare pratade svenska

i mentorskapsutbildningen, dels genom att de i
mentorpar med en annan mentor och en adept
fick stora mojligheter att trana spraket. Endast tva
mentorpar med adepter traffades och pratade
engelska for att underlatta dialogen.

Daremot varierade den digitala kompetensen

— oberoende av utbildningsniva —i OMDU
pilotprojekt och lardomarna fran pilotprojekt
visade att det behdvs en forberedande modul
kring digitala fardigheter. | pilotgruppen fanns
kvinnor med grundskoleutbildning som inte hade
nagra problem alls med de digitala verktygen
medan kvinnor med betydligt mer utbildning
hade svart att hantera verktygen. Alla deltagarna
hade tillgang till antingen en smarttelefon

eller en dator, men flera var ovana att anvanda
digitala verktyg och vittnade om att deras

barn ofta hjdlpte dem. De digitala delarna av
mentorskapsutbildningen (jamstalldhetsmodulen)
gick for nagra av deltagarna inte att genomféra
som planerat.



MODRAR SOM KOMMIT SOM FLYKTINGAR

AKADEMIKER, FORETAGARE OCH LEDARE

De kvinnor som hade en bakgrund som

flyktingar och som deltog och genomforde
OMDU bidrog till att rikta uppmarksamheten

pa behovet av ett bredare utbud av insatser

for gruppen. Kvinnorna var mycket motiverade
och deras tid i vantan under asylprocessen

kunde i OMDU nyttjas i en insats som gav dem
kunskaper och erfarenheter som ar anviandbara
oavsett om de far uppehallstillstand eller inte.

En kvinna blev mentor for en professor vid
Stockholms universitet dar hennes kunskaper och
erfarenheter direkt kunde nyttiggoras. Resultaten
av OMDU visar att studiecirklar tillsammans

med studieférbund sannolikt ar den basta

vagen framat efter pilotprojektet och OMDU
Cirklar kan sannolikt erbjudas stérre grupper av
ensamstaende modrar som ar flyktingar och soker
uppehallstillstand.

MODRAR FRAN SOCIOEKONOMISKT
UTSATTA OMRADEN

De modrar som deltog fran de socioekonomiskt
utsatta omradena och genomférde OMDU
riktade uppmarksamheten pa behovet av OMDU
Cirklar. De var angeldagna om att fler kvinnor
skulle kunna delta och de hade egna natverk
med intresserade modrar. Dessa tankegangar
forstarktes nar mentorerna skulle matchas med
sina adepter. En studiecirkelmodell for OMDU
med de fyra modulerna som prévats har i den
manual som tagits fram i pilotprojektet utokats
med forberedande moduler, bl.a. Digitala Team
(digitala fardigheter) och utokade moduler,

bl.a. Globala malen och jamstalldhet. Under
pilotprojektet fokuserades pa Mal 5 och Mal 10 i
Agenda 2030, men inte andra delar av agendan.
Under pilotprojektet fokuserades pa icke-verbal
kommunikation och detta har i manualen utdkats
med en utdkad modul; Motiverande samtal och
Oppna fragor. | en studiecirkel skulle mentorer och
adepterna kunna delta tillsammans under delar av
cirkeln.

De mammor som var akademiker, foretagare
och/eller ledare hade ambitionen att paverka
genom OMDU i exempelvis ledarskapsprogram
varfor kontakter etablerades med Stockholms
universitet. En av mentorerna fran Malmo

och en av mentorerna fran Stockholm blev
kontaktpersonerna for forskargrupper

inom entreprendrskap och pedagogik pa
genusvetenskaplig grund. En professor vid
Stockholms universitet valde att bli adept,
vilket forvantas framja fortsatta kontakter kring
OMDU pa hogskoleniva och eventuella framtida
forskningsprojekt.

FORALDRALEDIGA

En av modrarna var foradldraledig och det
fungerade utmarkt varfor det finns anledning
att fundera pa OMDU for just den gruppen. Det
ar en malgrupp som lyfts fram i flera studier
dar behovet av att erbjuda aktiviteter under
foraldraledigheten berorts 7.

ADEPTER

Bedomning i OMDU var att de blivande adepterna
behovde ha en hog grad av mottagarkapacitet
for jamstalldhets- och jamlikhetsarbete samt
vara motiverade for férandringsarbete. Det
innebar att det blev ett selektivt urval av adepter
fran de organisationer dar projektgruppen

redan har kontakter med engagerade ledare
oavsett om de var i privat, ideell eller offentlig
sektor. De potentiella adepterna intervjuades

for att fanga mottagarkapacitet, forestallningar,
intressen, kunskaper och erfarenheter. Dessa
intervjuer var ocksa en metod for att framja
adepternas delaktighet i processen samtidigt
som det underlattade matchningen med ett
mentorpar / en mentor. Under mentorsamtalen
som genomfordes inom ramen for OMDU var det
implicit att adepterna har majlighet att paverka
processen tillsammans med sina mentorer.

7 Se t.ex. Hela Manniskan HBS (2021) Slutrapport Kvinna infor arbete. Svenska ESF-radet, Stockholm Diarienummer: 2020/00753.



5. FRAN UTBILDNING TILL
LARTEAM

Syftet med OMDU var att utveckla en metod
tillsammans med ensamstdende utrikes fodda
modrar (mentorer) och ledare (adepter).

OMDU nadde syftet och utvecklade en

metod for en “mentorskapsutbildning” (las
larteam) som &r anpassad for studiecirklar for
att fler ensamstaende maodrar ska kunna bli
mentorer, sarskilt i de socioekonomiskt utsatta
omradena. Ambitionen var dven att ta fram

en folkhdgskolekurs, men efter dialoger med
Folkbildningsradet® i borjan av ar 2023 framkom
att det med det radande ekonomiska laget fanns
begransat med mojligheter att genomféra kurser.
Studiecirkelmodellen rekommenderades for att
kunna na ut bredare med OMDU metoden. Ett
samarbete etablerades dven med Stockholms
universitet som framgatt i tidigare avsnitt.

Under september 2022 paboérjades processen
med rekrytering av mentorer i gruppen
ensamstaende modrar fodda utanfor EU/EFTA
genom de lokala koordinatorerna. Kriterierna
for deltagande var motivationen att fungera i
en roll som mentor tillsammans med en annan
mamma (DUO-modellen) och intresse for att
delta i en mentorskapsutbildning. Samtliga
lokala koordinatorer anvande samma mall

for rekrytering och samma informationsblad.
Grundlaggande digitala fardigheter skulle vara
tillrackligt for att kunna delta i utbildningen till
mentor och att kunna skriva pa sitt forsta sprak
samt kunna kommunicera pa svenska eller
engelska.

Fran oktober 2023 startades utbildningen

upp for de blivande mentorerna. Innehallet
kretsade kring mentorskap, jamstalldhet och
kommunikation. Sjalva utbildningsmodulerna
fungerade, men nagra deltagare efterlyste fler
fysiska moten medan andra inte uttryckte samma
behov. Successivt utvecklades utbildningen till
det som kan kallas “larteam” och en lardom fran

OMDU ar att det sannolikt varit battre att inte
rekrytera till en utbildning utan till en studiecirkel
eller larteam for mentorskap. Larande natverk
och larteam har tillampats en del i Sverige for
att framja genusmedvetet férandringsarbete
och det mest kdnda exemplet utanfor Sverige ar
sannolikt arbetet inom Fiber Optic Valley (FoV),
som ar ett kluster med olika aktérer med relevans
for utvecklingen inom bredband. FoV Gender
har fungerat som modell f6r andra kluster runt
om i Europa’®. Larteam bygger pa att deltagarna
sjalva formulerar agendan och vacker de behov/
fragestallningar/utmaningar som de upplever
som relevanta. Vad ar exempelvis mentorskap?
Det pilotprojektet erbjéd var en arena for larande
genom fysiska och digitala motesplatser. En av
pilotgrupperna organiserade sig sjdlva redan

vid forsta utbildningstillfallet och delade in sig i
en svensktalande och en engelsktalande grupp.
Nar de digitala delarna av utbildningen skulle
genomfdras bildades larteam med deltagare
bade fran Malmo och fran Stockholm baserat

pa om de ville tala engelska eller svenska. En
grupp med arabisktalande och en grupp som
kunde turkiska bildades ocksa. Larandet tog fart
och framjades av att deltagarna kunde prata
olika sprak och sedan forklara for utbildaren vad
gruppen kommit fram till. Filosofin handlade om
en stravan efter att fortlépande integrera nya
lardomar med stdd av en processcoach snarare
an en "utbildare”. Att framja mobiliseringen

av deltagarnas olika fardigheter, kompetenser,
kvalifikationer och kunskaper i teamen. Larande
natverk och larteam kan associeras till det som
kallas utvecklingsorienterat larande®.

| OMDU har deltagarna stimulerats att bilda
temporéra larteam for att dela kunskaper och
erfarenheter av mentorskap for att kunna
definiera vad mentorskap betyder just for dem
i en process dar mentorerna i sin tur ska framja
insikter hos sina adepter. De forgivettagna
tankarna och normerna om mentorskap

har problematiserats dar dessa i Sverige
karakteriseras av forestallningar om att en vit

8 https://www.folkbildningsradet.se/

9 Se t.ex. Danilda & Granat Thorslund (2011) Innovation & Gender. VINNOVA Information VI 2011:03.

10 Se t.ex. Danilda m.fl. (2001) Interorganisatoriska larteam som drivkraft for intra- organisatoriskt larande: Utvardering av projektet

”Larande i foretag genom natverkande”. Halmstad: Hogskolan i Halmstad, Enheten for arbetsvetenskap.



inrikes fodd kvinna eller en vit inrikes fodd man
fodd i Sverige ska hjalpa en “hjdlpbehévande
utrikes fodd kvinna”. Det utvecklingsorienterade
larandet i temporara larteam har bidragit till

att deltagarna i mentorskapsprogrammet pa

ett fatal manader kunnat identifiera sig i rollen
som en mentor med vardefulla kunskaper och
erfarenheter att dela med sig av. Deltagarna i
mentorskapsutbildningen i OMDU har haft vilja
och motivation for att lara om mentorskap; OMDU
har skapat tillfdllen att lara tillsammans om
mentorskap och framjat mentorskapsformagan
genom motiverande tekniker; och OMDU har givit
stod for att 6ka kunskap samt forstaelser genom
mentorcoachning. Mentor-adepter relationer ar i
sig ett exempel pa utvecklingsorienterat larande.

OMDU stravade efter en pedagogik som framjade
delaktighet och majoriteten av deltagarna

kom att betrakta processen som en arena for
larande dar deras roster hordes. De deltagare
som var tveksamma och ville ha en utbildare
som beréattade for dem om mentorskap — en
foreldasare — avslutade efter en eller tva tillfallen.
Nar deltagarna sjalva skulle utforska begreppet
mentorskap kunde det bli frustrerande for dem
som forvdntat sig mer av traditionell undervisning.
Samtidigt uppskattade andra att de fick vara
medskapare av utbildningen. Nagra var beredda
att sjalva leda processen for den digitala delen
och de ville gbra sina roster horda. Delaktigheten
var mycket hog hos de som valde att stanna kvar
i processen och redan hosten 2022 kunde tva
modrar identifieras i rollen som mentorcoacher,
en roll dar de skulle kunna stddja andra mddrar
under varen 2023 nar det var dags att traffa
adepterna. | borjan av ar 2023 bildades en grupp
med fem mentorcoacher som bestod av tva
mentorer, tva koordinatorer och en rekryterad
coach. Andra mdédrar visade stort intresse for

att delta i den dokumentarfilm som OMDU
producerade, att delta i spridningsaktiviteter och
for att langre fram kunna halla i studiecirklar.

En av pilotgrupperna vidareutvecklade tidigt
OMDU modellen genom sina egna erfarenheter
och det framkom &dven tidigt kritiska roster om
mentorskap, “Ar det alltid positivt, det gar ju att
styra adepten genom mentorskap eller hur?”
(citat fran en deltagare).

De ensamstdende modrarna var med och
utformade innehallet i [arteamen och
delaktigheten sakerstadlldes genom dialoger

och beprévade metoder inom pedagogiken

och den kognitiva psykologin. Samma
"utbildare” (processcoach) genomforde
mentorskapsutbildningen dven om
koordinatorerna i Malmo tog 6ver delar av
utbildningen i borjan av ar 2023. ”Utbildaren”
(processcoachen) fungerar som mentorcoach for
alla deltagarna for att de skulle kunna stélla fragor
fore och efter varje lartillfalle. Nar matchningen
mellan mentorer och adepter genomforts fanns,
som framgatt ovan, fem mentorcoacher dit
mentorerna kunde vanda sig for att stalla fragor
fore och efter moétena med sina adepter.

Bild: Mentorskap och coachning — ett exempel pd
tankar fréan deltagare i OMDU.




Bild: Modell fér OMDU utvecklad av deltagare.

DUO

mentorskap

Mentorcoachning
(en till en mentorskap)

Gruppmentorskap mellan deltagarna via
utbildningen/larteamen i OMDU

OMDU mentorskapsplattform med 17 mentorer i piloten

Mentorskapsplattformen= en traditionell plattform for
strukturerade program som kan fortsatta efter pilotprojektet.

Gruppmentorskap= en av pilotgrupperna uttryckte sjalva att de
haft det som kan kallas gruppmentorskap mellan varandra och
det ar en form av kollektivt larande dar den tysta kunskapen
blivit explicit.

Mentorcoachning= det stéd som efterfragas som har mer
karaktdren av coachning snarare an mentorskap.

DUO mentorskap= tva mammor traffar en adept, vilket var
sjalva pilotprojektet.

Se vidare i utbildningsmanualen for en utforligare
forklaring av skillnaden mellan mentorskap, coachning och
mentorcoachning.



6. MATCHNING MED ADEPTER

Parallellt med att utbildningen slutfordes
rekryterade de lokala koordinatorerna adepter,
ledare inom olika sektorer i samhallet. Rekrytering
av adepter gjordes i forsta hand internt i varje
deltagande organisation, via medlemmar och
huvudman samt via etablerade natverk. Vid
matchningen var koordinatorerna mana om att
adept och mentor inte skulle vara fran samma
organisation. Potentiella adepter intervjuades av
koordinatorerna med hjalp av ett frageformular
for att fanga mottagarkapacitet, forestallningar,
intressen, kunskaper och erfarenheter. Adepterna
hade med fordel redan ett pagaende arbete for
inkludering, jamstalldhet och jamlikhet samt var
tydligt motiverade for forandringsarbete.

Matchningen anpassades i stérsta mojliga man
efter mentorernas egna 6nskemal att moéta en
adept inom en viss sektor. Vid matchningen tog
koordinatorerna ocksa hansyn till mentorernas
sprakbakgrund, dar t.ex. de engelsktalande
mentorerna matchades med en engelsksprakig
adept. Adepterna som rekryterades hade i
storsta utstrackning sin arbetsplats pa samma
ort dar mentorerna var bosatta. Beroende pa
mentorernas dnskemal narvarade i vissa fall
koordinatorn vid forsta motet mellan adept och
mentor for en kort presentation av deltagarna.
| tre fall ingick mentorn inte i ett mentorpar
utan traffade adepten ensam. Detta berodde
pa att en mentor i ett av paren avbrot efter att
matchningarna var gjorda samt att grupperna av
mentorer var ojamna till antalet pa tva orter.

Foljande adepter matchades med mentorer:

ORT KON | TITEL ARBETSPLATS

Malmo Man Sektionschef Malmo stad

Malmé Kvinna | Enhetschef Akutmottagningen barn och ungdom, Region Skane

Malmo Man Lokal chef ReDi School of Digital Integration

Malmo Kvinna HR-chef, ledningsgrupp Sigma Connectivity

Malmo Kvinna | Enhetschef Skanes Stadsmission

Stockholm | Kvinna | Avdelningschef Social omsorg | Hagersten-Alvsjo SDF (Stadsdelsférvaltning)

Stockholm | Kvinna | Férbundschef Samordningsforbundet Varmdo-Nacka

Stockholm | Kvinna | Professor foéretagsekonomi Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms
universitet

Stockholm | Kvinna | VD Lansforsakringar Sodermanland

Stockholm | Kvinna | Verksamhetschef Rinkeby Folkets Hus




7. SANKTA TROSKLAR OCH UTFALL

Ledare i civilsamhallet, i offentlig sektor och

i naringslivet ar nyckelpersoner (adepterna

i OMDU) for att sdanka de strukturella och
organisatoriska trosklarna in till samhalle,

arbete och utbildning for grupper av utrikes
fodda kvinnor. Pa kort sikt var malet for OMDU
att utveckla och préva en metod tillsammans
med mentorer och adepter som pa langre sikt
potentiellt kan paverka strukturella trosklar for
ensamstaende utrikes fodda modrar. Deltagande
mentorer i OMDU vittnade om strukturella
trosklar relaterat till boendesegrationen dar

en del mddrar inte hade nagra vanner som var
inrikes fodda. En kvinna gjorde en anmalan

till Diskrimineringsombudsmannen'! under
pilotprojektet da hon berattade att hennes
arbetsgivare diskriminerat henne. Andra

modrar berattade om hur de blivit utsatta for
diskriminering i den offentliga miljén. Fattigdom
som strukturell troskel for manga ensamstaende
togs upp av flera modrar och oron var stor pa
grund av 6kande matpriser. De organisatoriska
trosklarna med bristande bemdtande var ett
tema bade under utbildningsdelen och under
mentorskapsmotena i pilotprojektet. Grupper
av utrikes fodda kvinnor kan bli diskriminerade
genom genusomedvetenhet i bemdtande och
forestallningar om att “vi behandlar alla lika”*2.
Flera av de deltagande mentorerna vittnade om
hur de inte fatt likvardigt bemotande varken
inom sjukvarden eller nir de sokt arbeten. Aven
om adeptgruppen inte var stor i pilotprojektet
framkom vid rekryteringen av ledare att det fanns
en hog mottagarkapacitet hos de adepter som
visade intresse for OMDU. Det var framst ledare
som redan var engagerade och/eller kunniga inom
jamstalldhets- och jamlikhetsarbete. Adepterna
tillhorde i huvudsak stora organisationer dar det
fanns goda mojligheter att sprida OMDU metoden
for att paverka organisatoriska trosklar in till bade
samhallet och arbete for utrikes fodda modrar.

Resultaten fran OMDU visade att trosklarna ar
hoga in till utbildning for ensamstaende utrikes
fodda kvinnor och att det sallan handlar om

utbildningsnivan. Mdédrarna satsar sina resurser
pa att deras barn ska fa en bra utbildning i
Sverige och har mycket begransat med egen tid
att delta i utbildningar. En hog troskel &r ocksa
att modrarna inte har tillgang till kunskaper om
vilka utbildningsvagar som finns och att de kan
fa stod via (studie)vagledare for att kunna valja
utbildningar som ger battre inkomster. OMDU
pilotprojekt bidrog till att sanka trésklar in till
utbildning for nagra av de deltagande mentorer
genom information och vagledning om olika
utbildningsvagar.

Bild: Tankar frén deltagare i OMDU, mentorer inom
offentlig sektor.

Mentorpar

Ledare i kommun,
stat eller region

Battre service for
mammor

De forvantade resultaten fran OMDU kan
kategoriseras utifran individer — mentorer och
adepter — och mottagarkapacitet. Det finns

ledare som har |lag mottagarkapacitet och inte ser
behov av insatser for likvardiga villkor. Det finns
ledare som inte har tillgang till metoder, men
intresse for att utvecklas med syftet att kunna
erbjuda likvardiga villkor. Det finns ledare som har
metoder och intresse, men inte har mojlighet att
tilldmpa dem i sin organisation och ledare som vill
fungera som forebilder, som har intresse men som
inte anvant omvant mentorskap som metod.

11 https://www.do.se/
12 Se t.ex. Kullberg et al (2012) Genus i socialt arbete. Malma: Liber.

10



Tabell 1. Utfall.

MAL

UTFALL

Ett OMDU utbildningsprogram har genomforts
med deltagare fran Botkyrka, Malmo och
Sundbyberg.

Ett OMDU utbildningsprogram har genomférts med deltagare
fran socioekonomiskt utsatta omraden i Botkyrka, i Huddinge,
i Malmo och i Tensta (Stockholm stad) och nagra mammor
utanfor dessa omraden, exempelvis flyktingar fran Ukraina
bosatta utanfér dessa omraden som sokte sig till OMDU.

24 utbildade ensamstaende modrar fodda
utanfor EU/EFTA.

19 utbildade ensamstaende médrar fodda utanfér EU/EFTA.

Matchning av 24 mentorer med 12 adepter.

14 mentorer har matchats i mentorpar med 7 adepter.

3 mentorer har matchats som singlementorer med 3 adepter.

6 fysiska moten i mentorkonstellationerna.

4-6 moten. Majoriteten mottes vid 6 tillfallen.

En modell for OMDU utbildning med fyra
utbildningsmoduler har utvecklats genom
digitala moten och lokala méten.

Modul 1 Introduktion
Modul 2 Mentorskap
Modul 3 Jamstalldhet

Modul 4 Kommunikation

Ja, plus utékade moduler som kan implementeras genom
studiecirklar inom folkbildningen.

En modell for OMDU mentorcoachning.

Ja.

En modell for OMDU program.

Ja.

En digital plattform for OMDU utbildning,
mentorer och adepter samt spridning av resultat
och dar projektet nyttjar kostnadsfria I6sningar.

Teams har anvéants for projektgruppen och mentorerna.
De deltagande organisationerna har anvant sina befintliga
sociala medier och hemsidor for att sprida resultat.
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8. MIKROVALIDERING FOR MENTORERNA

Mikrovalidering ar ett begrepp som hanteras

pa skilda satt dven om EU forsoker att ta

fram en modell som ska kunna anvandas i

alla medlemslander. Problemet ar fortsatt att
modellerna som tas fram ar genusomedvetna
och brister i forstaelse for hur fardigheter

ar konsmarkta. Inom EU brukar begreppet
anvandas for att beskriva certifiering av
larandemal efter en kort ldrandeinsats,
exempelvis mentorskapsutbildningen i OMDU.
Det ar kunskaper, kvalifikationer, fardigheter och
kompetenser som behovs for personlig och/eller
professionell utveckling. Mikrovalidering kan
astadkommas genom kortare utbildningsprogram
och syftar till att fanga bade formell, informell,
transversal och tyst kunskap hos de blivande
mentorerna. Validering fran mentorskapsprogram
spelar en allt storre roll inom EU dels for att
framja inkludering, dels for att hantera en
omvarld i standig forandring. Det som lyfts fram
av EU som sa kallade transversala fardigheter
Overensstammer val med det som kravs av en
mentor®3,

Interpersonella fardigheter
Formaga att hantera problem och kreativitet
Formaga att skapa tillit

Formaga att kommunicera bade verbalt och
ickeverbalt

Formaga till reflektion
Empati och emotionell intelligens
Formaga till aktivt lyssnande

Mikrovalidering i OMDU kan beskrivas i termer
av att gora en (mikro)beddmning av formagan

att fungera i rollen som mentor och att kunna
reflektera tillsammans med sin adept kring
jamstalldhet. En del ensamstdaende modrar sokte
sig till OMDU for sin personliga utveckling medan
andra sokte sig till pilotprojektet for professionell
utveckling. Eftersom OMDU inte har en modell for
certifiering har “valideringen” som mentor skett
via intervjuer, observationer av gruppaktiviteter
och eget arbete dar utbildaren (processcoachen)
beddomt bade personliga egenskaper kombinerat
med kunskaper som ar viktiga i rollen som OMDU
mentor dar jamstéalldhet star i fokus.

Bild: Deltagares tankar om vad som ska uppnds i OMDU.

=§"v‘f}'€‘§+&( Ledarecfarahat)

13 Se t.ex. European Commission (2021) A EUROPEAN APPROACH TO MICRO-CREDENTIALS.
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Samtliga 19 godkanda mentorer fick ett
utbildningsintyg som visar att de natt
larandemalen for de fyra modulerna i OMDU

och med en referens till deras eget projekt (en
anpassad version av 3R metoden). De individuella
slutintervjuerna efter att mentorerna klarat de
fyra utbildningsmodulerna innebar att deltagarna
fick bekrafta om utbildaren fangat deras
personliga egenskaper eller inte. Mentorerna fick
dven intyg efter att de genomfort alla moéten med
sin adept.

Nar mentorparen skulle bildas sag deltagande
mentorer ofta sjalva vilka styrkor och svagheter
som de hade i paren. Det blev en bekraftelse pa
den mikrovalidering som genomfordes. En av

de hogst utbildade kvinnorna bildade par med
en av de lagst utbildade och den hogutbildade
mamman kunde fascineras 6ver den analytiska
kapaciteten hos sin mentorkollega. Ett annat par
bestod av en eftertanksam analytisk mamma och
en entreprendriell mamma, som sag varandras
kompletterande styrkor.

Bild: Fiktiva exempel pa intyg.

Ellad fbmgnliiin, @oapn bt lekise G iy
Sdalmad, O RO D

o Hela ménniskan (\ Spanga Bidband “fikf--- .

A0 e RN b o e ol i Bk Y
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lager Dasilda, tilldars OReDU
Balmd, 2O15-02-08
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9. JAMSTALLDHET OCH TOLKNINGAR AV JAMSTALLDHET

OMDU hade fokus pa jamstalldhet

och projektgruppen deltog i digitala
jamstalldhetsutbildningar samt hade tillgang

till en koordinator som var genusvetare. Vidga
normen filmerna'* anvandes for projektgruppen
for att 6ka medvetenheten om hur kdn/genus,
etnicitet, hudfarg osv hela tiden gors i moten
mellan manniskor. Aven deltagargruppen hade
en genusvetare och en av flyktingkvinnorna
hade i sitt forna hemland arbetat med manskliga
rattigheter och jamstalldhet. Alla i projektgruppen
och i deltagargruppen i OMDU var involverade

i en process med en anpassad modell av 3R
metoden for jamstalldhetsintegrering. Syftet

var framforallt att utforska i vilken utstrackning
var och en kunde hantera R3 (Realia), vilket kan
beskrivas som en del av kdrnan i OMDU. En

av deltagarna blev det som skulle kunna kallas
"barfotaforskare” eftersom hon pga. sjukskrivning
inte kunde delta pa fysiska moten i slutfasen av
mentorskapsutbildningen. Hon studerade hur
det sag ut nar det var ombyggnation i hennes
bostadsomrade som bade berdrde hennes
lagenhet (inomhus) och exempelvis fasaderna
(utomhus). Vilka uppgifter fick mannen, vilka
uppgifter fick kvinnorna?

3R-metoden utvecklades av Gertrude Astrém

i samspel med svenska kommuner i slutet av
1990-talet och vidareutvecklades i en statlig
utredning till 4R. Metoden ar utvecklad for
analyser i organisationer men har dven anvants i
analyser av exempelvis projekt.

Steg 1. R1 Representation — kartlagg
representationen

| det forsta steget, R1, valjs en verksamhet och de
malgrupper som ska matas. Borja med att svara pa
fragan: Hur manga kvinnor/flickor och hur manga
man/pojkar?

Steg 2. R2 Resurser - kartlagg fordelning av
resurser

R2 svarar pa fragan: Hur fordelas vara gemensamma
resurser i form av exempelvis pengar,

utrymme och tid mellan kvinnor respektive man?

Steg 3. R3 Realia — analysera villkoren

R3 svarar pa fragan: Hur kommer det sig att
representationen och resursfordelningen mellan
konen ser ut som den gor? Pa vilka villkor far
kvinnor och man vara med och utforma

och ta del av verksamheten?

Steg 4. R4 Realisera — formulera nya mal och
atgirder

R4 svarar pa fragan: Hur bor verksamheten se
ut for att vara jamstalld? Beskriv din vision om
en verksamhet anpassad for kvinnors och mans
behov.?®

| OMDU fick mentorerna och projektgruppen valja
ett omrade de var nyfikna pa med direkt koppling
till ett eller flera jamstalldhetspolitiska malen.
Sedan tog utbildaren (processcoachen) fram
anpassade 3R fragor och bistod ibland med att ta
fram statistik for att underlatta processen. Nedan
ges nagra exempel fran processen och de olika
omraden som deltagarna valde. P4 den korta tiden
som fanns var det givetvis inte mojligt att goéra
omfattande analyser, men genom att borja titta

pa ett omrade av intresse kunde ojamstalldheten
och ojamlikheten i Sverige problematiseras. Som
forestallningar om att Sverige ar jamstallt eller att
svenska kvinnor och man ar fordomsfria, moderna
och jamstallda. Foérestdllningar som reproducerar
normer om ”“svenskhet” och om” de andra”

som mindre jamstallda, mindre moderna och
patriarkala. Normer i samhéllet och forestallningar
om den “svenska jamstalldheten” och det
"svenska jamstallda genuskontraktet”?.

14 https://www.vidganormen.se/

15 Sid 47-50 JamStods Praktika. Metodbok for jamstalldhetsintegrering. Metodbok fran JamStod. Utredningen om stod for

jamstalldhetsintegrering i staten. SOU 2007:15.

16 Genuskontrakt brukar beskrivas som implicita och explicita regler som styr relationer och uppdelningen av arbete, varde, ansvar och

skyldigheter mellan kvinnor och mén. Genuskontrakten uppratthalls pa olika nivder: samhallets normer och varderingar, institutioner och

socialiseringsprocesser.
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En stor utmaning i mentorgruppen var att nagra
deltagare inte kunde skilja pa jamstéalldhet och
jamlikhet medan andra var genusvetare och/eller
hade arbetat praktiskt med jamstalldhet. Samtliga
mentorer hade infér matchningen med sina
adepter fatt pa sig "genusglaségonen”.

Nar mammorna gick ut som mentorer hade

de med sig de egna erfarenheterna av 3R,

kort for manskliga rattigheter med delar av
Kvinnokonventionen, kort for Barnkonventionen
och tillgang till mer material om jamstalldhet pa
Teams.

Bild: | utbildningen anvidndes material fran den ideella féreningen My Human Rights?’.

9.1 MAKT OCH INFLYTANDE

Tre av mentorerna i OMDU var intresserade

av 3R metoden ur ett maktperspektiv och de
konstaterade att: (1) Fa utrikes fodda kvinnor finns
representerade i beslutsfattande férsamlingar i
Sverige. (2) Det finns information pa olika sprak
om politiken och att kvinnor maste i hogre grad
an idag organisera sig. Makt och inflytande ar en
viktig del i Agenda 2030 dels i mal 5, dels i 6vriga
mal dar jamstalldhet ska integreras, exempelvis
Mal 10. Dessa tva mal fick alla mentorer lara sig
innan den de matchades med adepter.

Pilotprojektet uppmuntrade kvinnornas
organisering och att de sjalva skulle kunna driva
OMDU studiecirklar med fler ensamstaende
modrar. En tanke ar att ensamstaende modrar

aven skulle kunna vara mentorer for politiker och
en av deltagarna ringde nar hon borjade med 3R
till en riksdagsledamot for att hen skulle reflektera
kring jamstalldhet.

| samband med varens spridningsaktiviteter bjods
beslutsfattare in for att lyssna till mentorerna,
och pa en lokal workshop i Malmo deltog

bl.a. ordférande for ett politisk parti i Malmo

och sittande ledamot i Arbetsmarkands- och
socialndmnden. Tre av mentorerna deltog av
workshopen och delade sina berattelser.

17 Materialet pa bilden &r framtaget av den ideella féreningen My Human Rights. Bild publicerad med deras medgivande. https://

myhumanrights.se/

15



3R-METODEN

Genom 3R-metoden kartlaggs ett jamstalldhetsperspektiv utifran Representation, Resurser och
Realia inom politiken. | Malmo stad, i Stockholms stad och i Riksdagen.

GOR SA HAR

R1 syftar pa Representation

Har kartlaggs hur kvinnor och man finns representerade i politiken. Hur manga kvinnor och méan
finns i Malmo stad och i Stockholms stad inom politiken, i Riksdagen? Hur manga utrikes fédda
kvinnor?

| Riksdagen finns 161 kvinnor och 188 man, 46 % kvinnor och 54 % méan sedan valet ar 2022. Det ar
en minskning av andelen kvinnor sedan forra valet. Det saknas statistik for andelen utrikes fodda
kvinnor, men under perioden hosten 2018 - varen 2022 var det 11,5 % av ledamoterna (kvinnor och
man) som hade utlandsk bakgrund (utrikes fodda eller hade fordldrar som var utrikes fodda). 11
kvinnor och 18 man var utrikes fodda i riksdagen fram till valet ar 2022 dvs. 3 % av ledamaéterna var
utrikes fodda kvinnor. Det kan jamféras med 20 % av befolkningen i Sverige som ar utrikes fédda och
en tredjedel av befolkningen som har utlandsk bakgrund.

| Malmo stads kommunfullmaktige finns 94 ledamoter och ca 47 % ar kvinnor (raknat for
kvinnonamn). | kommunstyrelsen finns 26 ledamaoter och ca 35 % ar kvinnor, dvs betydligt lagre

an for kommunfullmaktige. Finansborgarradet i Malmo stad ar en kvinna. Kommunalradet for
Arbetsmarknad och socialtjanst en man, for Skola och utbildning en kvinna, for Funktionsstéd och
LSS en man, for Stadsbyggnad en kvinna, for Tekniska en man, fér Miljo och service en kvinna, for
Kultur och fritid en man och fér Demokrati och manskliga rattigheter en kvinna. Totalt finns 14
kommunalrad varav 8 ar kvinnor och 6 ar man (57 % kvinnor). Representationen ar inte 1/3 som
skulle motsvara andelen kvinnor med utlandsk bakgrund i befolkningen i Malma. Det ar sannolikt fa
kvinnor som ar utrikes fodda i kommunfullmaktige.

| Stockholms stads kommunfullmaktige finns 101 ledamoter varav ca 53 % ar kvinnor (raknat for
kvinnonamn). | kommunstyrelsen finns 13 ledamoter varav 7 ar kvinnor, dvs en majoritet kvinnor.
Finansborgarradet i Stockholm stad ar en kvinna. Borgarradet for Stadsbyggnad och idrott ar en

man, Skola och arbetsmarknad en kvinna, Sociala fragor och trygghet en man, Bostad och fastigheter
en kvinna, Aldre och kulturfradgor en kvinna, Férskolor/barn och fritid en kvinna, Trafik en man och
Miljo- och klimat en kvinna. Av de nio borgarraden ar 6 kvinnor och 3 man, dvs en klar majoritet
kvinnor. Det saknas statistik 6ver hur manga kvinnor som har utlandsk bakgrund, men bara genom
att lasa kvinnornas och mannens namn ar det tydligt att det finns fler man med utlandsk bakgrund
an kvinnor med utldndsk bakgrund i kommunfullmaktige. Representationen ar inte 1/3 som skulle
motsvara andelen kvinnor med utlandsk bakgrund i befolkningen i Stockholms stad.

Alla kommunfullmaktige i Sverige hade fram till hosten 2022 totalt 500 utrikes fédda kvinnor och 538
utrikes fodda man. Andelen kvinnor som var kommunstyrelseordféranden var endast 1/3 i landets
kommuner. Det var totalt 10 % av kvinnorna i kommunfullmaktige som hade utrikes bakgrund och
totalt 8 % av mannen. | svenska regionfullméaktige, som ansvarar framst for sjukvarden, var det drygt
1/3 som hade en kvinna som ordférande. 76 kvinnor av totalt 732 kvinnor var utrikes fodda, endast
63 man av 825 var utrikes fodda fram till hosten 2022. Statistik finns inte annu hur det ser ut efter
valet ar 2022.
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R2 syftar pa hur Resurser fordelas mellan kvinnor och man

Har kartlaggs hur resurser fordelas mellan kvinnor och man. Detta ar mer av hypoteser eftersom
OMDU inte haft mojlighet att ndrmare studera resursfordelningen.

Kvinnor (som grupp) ar val representerade inom politiken i Sverige dven om utvecklingen i riksdagen
gick tillbaka nagot efter valet ar 2022. Bade i Stockholms stad och i Malmo stad finns en majoritet
kvinnor i beslutande positioner dven om kommunstyrelsen i Malmo avviker med en lag andel
kvinnor. Samtidigt finns utskott i riksdagen dar konsférdelningen inte ar jamstalld, enligt Statistiska
Centralbyran (SCB), exempelvis Finansutskottet (29 % kvinnor), Bostads- och civilutskottet (35 %
kvinnor) och Utrikesutskottet (35 % kvinnor). | Finansutskottet som har stor makt i riksdagen har
andelen kvinnor minskat kraftigt fran 47 % fore valet ar 2022 till 29 % efter valet, vilket riskerar

att paverka resursfordelningen fran staten mellan kvinnor och méan i samhallet. | Malmo stad och

i Stockholms stad ar finansborgarraden kvinnor. Efter valet ar 2022 ar det totalt 67 % méan som

ar ordféranden i riksdagens utskott jamfort med 33 % kvinnor, vilket visar pa ojamstalldheten dar
besluten fattas. Aven andelen kvinnor som ar stadsrdd/ministrar har sjunkit sedan valet och &r inte
langre halften utan 46 %. Andelen statssekreterare ar annu lagre och har gatt fran 50 % varen 2022
till 37 % efter valet 2022, enligt SCB. Aven hir avviker riksdagen fran hur det ser ut i Malmé stad
och Stockholm stad dar kvinnor i hogre grad ar i beslutspositioner. Ser vi till kvinnor med utlandsk
bakgrund inom politiken ar den orovackande lag, vilket kan paverka resursférdelningen mellan
kvinnor och man i samhallet i stort. Den laga representationen innebar att utrikes fodda kvinnor
saknar roster inom politiken och har begransat inflytande 6ver resursférdelningen i samhallet.
Rapporten "Framja jamstalldhet i riksdagen 2018-2022" fran Riksdagen visade att kvinnor (som
grupp) och man (som grupp) tyckte att de hade inflytande 6ver riksdagsarbetet. Daremot upplevde
unga kvinnor i riksdagen att de hade storre utmaningar, de kdnde sig ifragasatta och var utsatta for
krankande behandling.

R3 syftar pa Realia, varfor det ut som det gor?

Kvinnors vag in i politiken i Sverige har varit lang och krokig. Jamstalldhetsmyndigheten publicerade
en rapport ar 2019 som visade att kvinnor (som grupp) har det tuffare i politiken dn man (som
grupp). Den beskriver kvinnors vag in i politiken fran kvinnors rostratt i valet ar 1921 och att

Sverige historiskt sett INTE varit ett foregangsland. Det var forst under 1960-talet som andelen

man i riksdagen sjonk till under 90 %. Okningen av andelen kvinnor kan sparas till krav fran
kvinnororelsen och kvinnoférbunden i de politiska partierna. | borjan av 1990-talet fanns ett hot

om att bilda ett kvinnoparti om inte de politiska partierna skarpte sig och vid valet ar 1994 beslot
Socialdemokraterna att stalla upp till riksdagen med “varannan damernas” dvs. 50 % av de som
kandiderade till riksdagen skulle vara kvinnor. Efter valet fanns 6ver 40 % kvinnor i riksdagen,

vilket da var hogst i varlden. Idag har flera andra lander en hogre andel kvinnor i sina parlament.
Rapporten fran Jamstalldhetsmyndigheten visar att olika grupper av kvinnor, daribland utrikes fédda
kvinnor och unga kvinnor, moter betydligt hogre trosklar in till politiken i Sverige an andra grupper.
Den visar aven att kvinnor i hogre grad an man hoppar av politiken. Rapporten ger en bild av varfor
Sverige inte kommit langre och att det handlar om en ojamstalld maktférdelning i samhallet dar
mans engagemang for jamstalldhet maste 6ka. Att de harskartekniker samt olika former av vald och
diskriminering som grupper av kvinnor som politiker utsatts fér maste upphora. Kvinnor har det
tuffare an man inom politiken, Analys i korthet, Jamstalldhetsmyndigheten 2019:2). Tillbakagangen i
riksdagen for kvinnors inflytande efter valet ar 2022 visar att jamstalldhet inte ar nagot som kan tas
for givet utan en process som maste utmanas infor varje val. Kvinnor har rostratt i Sverige sedan ar
1921 och det ar viktigt att kvinnor med utlandsk bakgrund okar sitt deltagande inom samt slapps in i
politiken. Dels for att 6ka andelen kvinnor med utlandsk bakgrund i beslutande férsamlingar, dels for
att kunna nominera kvinnorna till riksdagen och kommunerna.
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9.2 EKONOMISK JAMSTALLDHET

De ensamstdaende modrarna har hog motivation
att ta sig in i samhallet och i arbete. OMDU
prévade mentorskapsutbildning och program
for att kunna sanka nagra av de trosklar

som mammorna moter for att kunna 6ka

sina inkomster. Ledare (adepter) med okad
mottagarkapacitet kan inspirera sig sjalva och
andra att anstalla samt befordra ensamstaende
maodrar utifran kompetens, inte forestallningar.

Den ekonomiska jamstalldheten stod i fokus
under OMDU eftersom de flesta av mentorerna
hade en tuff ekonomisk situation som
ensamstaende modrar oavsett om de hade ett
heltidsarbete eller inte. Flera av mentorerna
kunde beratta om den diskriminering de blivit
utsatta for vid jobbansokningar eller nar de vill
vidare i karriaren. Nagra hade arbeten langt
under sina kvalifikationer, tidigare erfarenheter
och sprakkunskaper dar de beharskade inte

bara svenska eller engelska utan flera andra
sprak. Mentorerna undersokte en rad olika
(yrkes)roller i Sverige och hur det sag ut.
Exempelvis musikbranschen, olika delar av
byggbranschen och delar av stadbranschen,
konsulter, socialtjansten, frisorer, specialistlakare
(gynekologer), sjukskoterskor och férsvarsmakten.
Det blev for manga av mentorerna en nyhet att
I6neskillnaderna var sa stora mellan kvinnor

och mén inom en del omraden. Analyserna
visade ocksa pa att dven med samma utbildning
hamnar kvinnorna i vissa roller, mén i andra. Inom
sjukskoterskeyrket ar I6neskillnaderna inte sa
stora, men det &r man som ar i inom ambulansen.
Det ar en jamstalld fordelning av domare och
aklagare i Sverige, men loneskillnaderna fortsatt
stora.

Tabell 2. Underlag fran 3R i OMDU, yrken inom juridiken.

JURISTER LONER (STATISTIK FRAN SCB)

KVINNOR

MAN

Advokater

57700 kronor

63600 kronor

Affars och foretagsjurister

59400 kronor

68000 kronor

Forvaltnings och organisationsjurister

52500 kronor

58400 kronor

Domare

58800 kronor

61500 kronor

Aklagare

52400 kronor

58800 kronor

Ovriga jurister

43600 kronor

44600 kronor

Domstols och juristsekreterare

34000 kronor

36800 kronor
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Tabell 3. Underlag fran 3R i OMDU, roller inom sjukskéterskeyrket.

SJIUKSKOTERSKOR LONER (STATISTIK FRAN SCB)

KVINNOR

MAN

Grundutbildade sjukskoterskor

39300 kronor

40300 kronor

Anestesisjukskodterskor

43400 kronor

42500 kronor

Psykiatrisjukskoterskor

40800 kronor

42100 kronor

Ambulanssjukskoterskor

40800 kronor

41700 kronor

Geriatriksjukskoterskor

39700 kronor

40500 kronor

Intensivsjukskoterskor

44700 kronor

44600 kronor

Operationssjukskoterskor

43000 kronor

42700 kronor

Rontgensjukskoterskor

37200 kronor

37800 kronor

9.3 JAMSTALLD UTBILDNING

Studier om hur grupper av utrikes fodda kvinnors
humankapital, kulturkodskompetens och sociala
kapital “devalueras” samt hur formell validering
inte genomsyras varken av genusperspektiv

eller jamstalldhet ar fortsatt sallsynta i Sverige.
Den tanke OMDU hade var att kunna ta fram
mer underlag for mikrovalidering for att minska
risken for devaluering kunde inte fullt ut
genomfdras eftersom dven det som tas fram
inom EU tycks sakna genusmedvetenhet. Det
behovs betydligt mer insatser fér genusmedvetna
valideringsprocesser i Sverige oavsett om

det sker pa arbetsplatsen, inom utbildningen
eller inom myndigheter. Annars riskerar
tillgangligheten till utbildningsvagar att minska
for de utrikes fodda kvinnor som vill ta sig vidare
i utbildningssystemet. Flera av mentorerna som
deltog hade inte kunskap om vilka vagar som
finns i Sverige och sarskilt om mojligheterna pa
Yrkeshogskolan.

Den horisontellt kénsuppdelade svenska
arbetsmarknaden var ett tema i delar av
mentorgruppen eftersom genuskontraktet i olika
lander skiljer sig at. Det ar exempelvis vanligare
att vara inom IT for en kvinna i manga andra
lander jamfort med Sverige. En av mentorerna var
intresserade av socialt arbete och konstaterade
att I6neskillnaderna mellan kvinnor och man inte
fanns i rollen som socialsekreterare. En jamforelse
med mansdominerade utbildningar som &ar
kortare visade dock att av de socialsekreterare
som har langre utbildning hade betydligt fler lagre
[6n dn som utbildat sig inom elektroteknik.
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Tabell 4. Underlag fran 3R i OMDU, ett exempel pd segregering.

UTBILDNING MER AN 3 AR PA
HOGSKOLA (STATISTIK FRAN SCB)

KVINNOR (ANTAL)

MAN (ANTAL)

Socialsekreterare ofta 3 % ar

18 998 (33 % av kvinnorna
har varit iyrket mer an 3 ar)

2851 (28% av mannen har varit i
yrket mer @n 3 ar

Ingenjorer och tekniker inom elektroteknik 3
ar eller kortare

2194 (34 % av kvinnorna har
varit i yrket mer an 3 ar)

7704 (22 % av mannen har varit i
yrket mer &n 3 ar)

Anstadllda i kommun Kvinnor (antal) Man (antal)
Socialsekreterare 18430 2811
Ingenjorer och tekniker inom elektroteknik 5 11

Loner Kvinnor Man

Socialsekreterare

36900 kronor

36300 kronor

Ingenjorer och tekniker inom elektroteknik

44400 kronor

45200 kronor

9.4 OBETALT HEM- OCH OMSORGSARBETE

Viljan att analysera, utforska och utjamna (eller
utplana) de ojamlikheter som bade produceras
och reproduceras via betalt och obetalt arbete
har varit grundlaggande i utvecklandet av

ett intersektionellt perspektiv®. OMDU ville
synliggora det obetalda hem- och omsorgsarbetet
i en familj med en utrikes fodd mamma och
hennes barn.

Mentorerna konstaterade att de som
ensamstaende utforde nastan 20 timmars mer
obetalt arbete — enligt statistiken — varje vecka
jamfort med utbildaren som var ensamstaende
utan barn.

Det svenska ”"jamstalldhetskonceptet”
genomsyras av en tvasamhetsnorm och atgarder
som ska rikta sig till man som ska géra mer av det
obetalda arbetet i hemmet samt ta ut en hogre
andel av fordldrapenningen. De ensamstaende
maodrarna har inte alltid nagon som kan ersatta
dem i hemmet och jamstédlldhetsstravan behover
en nyansering av maktrelationer och inkludering
av fler perspektiv an enbart den normativa
tvasamhetens®.

| projektgruppen fokuserade tva stycken sin 3R pa
detta jamstalldhetsmal. Statistik fran SCB stalldes
i relation till konsférdelningen inom det frivilliga
arbetet i tre frikyrkoférsamlingar.

18 Sid 226 SOU 2014:34 Inte bara jamstalldhet Intersektionella perspektiv pa hinder och mojligheter i arbetslivet. Forskningsrapport till

Delegationen for jamstélldhet i arbetslivet. Stockholm: Statens Offentliga Utredningar.

19 Andersson (2018) Ensamstaende mdodrar i den jamstéllda foraldraledigheten. Institutionen for geografi och ekonomisk historia. Umea

Universitet.
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Bild. Analysen enligt R2 och R3.

R2 Resurser.

Att det obetalda hem- och omsorgsarbetet inte
fordelas lika innebar att kvinnor och man inte

kan delta pa arbetsmarknaden pa samma villkor.
Da kvinnor tar ett betydligt stérre ansvar for det
obetalda hem- och omsorgsarbetet kan kvinnor
inte forvarvsarbete i samma utstrackning som
man. Man far harigenom mer resurser exempelvis

i form av hogre inkomst (lagg dartill att mans lI6ner
generellt utgar fran en hogre niva an kvinnors) och
inflytande i samhallet. Den ojamna férdelningen

av ansvaret ger ocksa negativa effekter vad galler
kvinnors och mans héalsa. Som ett exempel uppger
fler kvinnor an man att de upplever stress pa grund
av att de har for mycket att gora®. Mest stress
upplever ensamstaende kvinnor med barn, dar 43%
svarade att de ofta kdnner sig stressade darfor att
de har for mycket att gora. Motsvarande siffra for
ensamstdaende man var 21%. Av de sammanboende
kvinnorna med barn kdnde sig 38% ofta stressade,
motsvarande siffra for man i samma situation var
22%.

En forklaring till den ojamna férdelningen ar
konsstereotypiska normer kring vem som bar
ansvaret for vilket arbete. Normer, traditioner och
aven vilken status en uppgift har spelar roll. Den
traditionella synen pa kvinnans roll - att ta hand om
hem och familj — har kopplats till vad det ar att vara
kvinna / kvinnlig, medan en man enligt traditionen
ska forsorja familjen.

R3 Realia.

For att fa ett exempel fran samhallet gjordes

tre korta intervjuer med personer aktiva i

kristna forsamlingar (kyrkor). Férsamlingarna ar
arrangerade som ideella foreningar och samlar
kvinnor och man i olika aldrar, med olika etnisk
bakgrund och fran olika samhallsklasser. | en
forsamling utfor medlemmarna olika uppgifter
som liknar de som utfors i ett hem, och arbetet ar
obetalt.

Forsamling nr 1 har ca 50 aktiva medlemmar, av
dessa ar 60% kvinnor och 40% man. Medlemmarna
anmaler sig frivilligt till olika obetalda uppdrag. Vid
en titt pa stadschemat for 2022 dar 20 stycken

personer ar uppskrivna utgors listan av 65% kvinnor
och 35% man.

Mannen som intervjuas har inte tillgang till fler
listor men vet med sig att nar det galler att ha hand
om bakning / fika infor gudstjansten sa utfors aven
denna uppgift av majoriteten kvinnor.

| férsamling nr 2 ar det 156 aktiva medlemmar,
konsfordelningen ar ca 50/50 mellan man och
kvinnor. Aven hdr anmiler sig de aktiva frivilligt

till olika obetalda uppdrag. | listan 6ver vilka som
plockar fram och stadar upp efter gudstjansten
hittar vi 54% kvinnor och 46% man. Nar det kommer
till att forbereda fika infor gudstjansten bestar listan
av frivilliga av 71% kvinnor och 29% man.

Detta innebar inte att mannen i férsamlingarna
inte tar ansvar for allt det obetalda arbetet, de ar
overrepresenterade i andra ansvarsuppgifter, men
i de traditionellt kvinnliga uppgifterna ar det just
en majoritet kvinnor som utfor uppgifterna. De
monster vi ser fran statistiken reproduceras dven

i forsamlingarna. Men varfor ar det sa — varfor ar
det fler kvinnor an man som valjer att anmala sig
till att stada och baka dven i kyrkan? En kvinna som
intervjuas sager att en ju valjer de uppgifter som
faller sig mest naturliga. De uppgifter en ar van att
gora hemma, valjer en dven att gora i forsamlingen.

20 SCB (TID2021) En fraga om tid. En studie av tidsanvandning bland man och kvinnor 2021.
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9.5 JAMSTALLD HALSA

Utover att flera mentorer intresserade sig for
hur det ser ut i sjukvarden inom olika yrken och
kvinnohdlsa genom sina 3R processer vittnade
deltagarna bade om diskriminering nar de mott
sjukvarden i Sverige och om ett gott bemdtande.
Tva av deltagarna valde att studera jamstalldhet
inom idrotten med fokus pa fotboll och rugby.
Idrott och tréning ar en viktig del i arbetet for
jamstalld halsa. Ensamstdende modrar har svart

dels att hinna med sin egen traning, dels att hinna

med barnens traning. Dessutom paverkar ofta de

begransade ekonomiska resurserna maojligheterna

bade for mddrarna och deras barn att delta i en
del idrottsaktiviteter. Mentorerna intervjuade
personer inom idrottsrorelsen, letade goda
exempel och tittade pa jamstalldhetsintegrering.

3R-METODEN

Genom 3R-metoden kartlaggs ett
jamstalldhetsperspektiv utifran Representation,
Resurser och Realia inom idrottsféreningar.

Med hjélp av 3R-metoden kartléggs de normer som
styr verksamheten, hur makten dr férdelad mellan
flickor/kvinnor och pojkar/mdn och hur kén péverkar
verksamhetens utformning och organisering.
Podngen med metoden dr att det krévs alla tre R
for att jémstdlldhetsintegrera en verksamhet. De

tva forsta handlar om att ta fram statistik och utgoér
grunden fér diskussionen om det tredje och sista
R-et.

CASE IDROTTSRORELSEN

R1 syftar pa Representation Idrottsforening
(konsuppdelad statistik)

1. Har kartlaggs hur flickor/kvinnor och pojkar/man
finns representerade i en férening.

2. Hur manga flickor/kvinnor och hur manga
pojkar/man finns i foreningen som spelare?
(antal flickor/pojkar)

3. Hur manga flicklag/damlag och hur manga
pojklag/herrlag finns i féreningen? (antal
flicklag/pojklag)

4. Hur manga kvinnor och man ar tranare i
foreningen? (antal kvinnor/antal man)

5. Hur manga kvinnor och mén ar ledare i
foreningen? (antal kvinnor/antal man)

6. Hur manga kvinnor och man ar
styrelseledamoter i féreningen? (antal kvinnor/
antal man)

R2 syftar pa hur Resurser férdelas mellan kvinnor
och man

Har kartlaggs hur resurser (pengar, tid med mera)
fordelas mellan flickor/kvinnor och pojkar/man.

1. Hur mycket resurser for traning far flickor/
kvinnor och pojkar/man som spelar i foreningen?
(t.ex. antal dagar/timmar for traning varje
vecka for flickor/kvinnor och pojkar/man, vilka
tréaningstider har flickor/kvinnor och pojkar/man,
vilka traningsredskap har flickor/kvinnor och
pojkar/man tillgang till?)

2. Hur mycket resurser far flicklagen/damlagen och
hur mycket resurser far pojklagen/herrlagen?
(t.ex. I6nen for spelarna i damlaget och i
herrlaget, hur mycket pengar finns for flicklagen
och for pojklagen, hur manga turneringar far
flicklagen/damlagen och pojklagen/herrlagen
delta i?)

3. Hur mycket resurser far kvinnor och man som
ar tranare? (t.ex. vad tjanar kvinnor och man
som tranare, hur manga utbildningar far kvinnor
och man som &r tranare tillgang till, hur manga
forebilder har kvinnor och man som ar tranare?)

4. Hur mycket resurser far kvinnor och man som
ar ledare? (t.ex. vad tjanar kvinnor och man
som ledare, hur manga utbildningar far kvinnor
och man som &r ledare tillgang till, hur manga
forebilder har kvinnor och man som ér ledare?)

5. Hur manga kvinnor och man ar
styrelseledamaoter i féreningen? (t.ex. vad tjanar
kvinnor och man som ledamoter, hur manga
styrelseutbildningar far kvinnor och mén tillgang
till, hur manga forebilder har kvinnor och méan
som ar ledamoter?)

R3 syftar pa Realia, varfér ser det ut som det gér?

Beskriv kort varfor du tror att det ser ut som det
gor?
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10. ATT GORA KON

Bild. Mentorernas anteckningar frdn ett
utbildningstillfdlle.

—

OMDU var i likhet med andra projekt en arena dar
kén/genus, etnicitet och andra maktasymmetrier
"gdrs”. Att “gora kon” (eng. doing gender) ar ett
begrepp som formulerades i slutet av 1980-talet
av amerikanska forskare?!. “Att gora perspektivet”
kan anvandas for att beskriva dven hur vi gor
etnicitet, ras, hudfarg osv. Kén/genus betraktas i
det har perspektivet som sociala konstruktioner
och “gérandet” som situationsbundet, standigt
pagaende och en interaktiv handling. Perspektivet
Oppnar fler mojligheter till férandring an

om vi utgar fran statistiska kategorier eller
stereotypa forestallningar om de Andra. Genom
att se invandrade kvinnor som barare av
problemegenskaper, ofta uttryckta i kulturella
termer, kan stat, forskning och arbetsmarknad
marginalisera och osynliggdra kvinnorna.?? En
utmaning i genusmedvetet forandringsarbete

ar att de individer och grupper som kan mest

ar mest intresserade av att lara sig mer. De

som kan minst ser sdllan fordelarna med ett
genusmedvetet forandringsarbete for att utveckla
verksamheten och kvalitén i insatser. OMDU valde

darfor att bara rekrytera adepter som hade hog
mottagarkapacitet.

Psykosocial tillganglighet brukar beskrivas

som ratten att fa vara sig sjalv, manskliga
rattigheter/ kvinnors rattigheter och OMDU
valde mentorskap som metod for att framja
tillganglighet. OMDU adresserar utmaningar
relaterat till manskliga rattigheter i det svenska
samhallet, som handlar om makt, strukturer
och oftillganglighet. Tillganglighet handlar

om forhallningssatt manniskor emellan och
varderingar, empati, forstaelse, medvetenhet
och kunskap. Manskliga rattigheter ar inte

bara mal, de ar ocksa medel. Ett svar pa hur

vi ska arbeta. FN har tagit fram principer som
ska underlatta i det manniskorattsbaserade
arbetet: Vardighet och egenmakt; jamlikhet och
ickediskriminering; delaktighet och inkludering;
och ansvar och transparens®. Egenmakt kan
associeras till ett rattighetsbaserat arbete som
gar att spara i Agenda 2030 och FN konventioner,
daribland Kvinnokonventionen. Begreppet
egenmakt — ett viktigt inslag i kvinnogrupper

— gar att spara i (norm)kritisk pedagogik?*,
konstruktivistisk pedagogik® och feministisk och
intersektionell pedagogik?®. OMDU arbetade
med egenmakt pa genusvetenskaplig grund
som utgick fran de ursprungliga teorierna om
egenmakt utvecklade av pedagogen Paulo Freire
inom den kritiska pedagogiken och det som

han kallade de fortrycktas pedagogik?’. Freire
betonade, liksom hans feministiska efterféljare
bell Hooks?®, den kollektiva dimensionen av
egenmakt. OMDU anvande material som riktade
sig till rattighetsbararna och bade de blivande
mentorerna samt adepterna fick ta del av
materialet.

21 West & Zimmerman (1987) Doing Gender. Gender & Society vol. 1, nr. 2 (125-151).
22 Knocke (1991) Invandrade kvinnor — vad ar ‘problemet’? Kvinnovetenskaplig tidskrift, nr 3, sid 4-15.

23 Sid 65 Steg i ratt riktning — vagledning for manniskorattsbaserat arbete. Vastra Gotalandsregionen.

24 Se t.ex. Bjorkman m.fl. (2019) Normkritisk pedagogik - Perspektiv, utmaningar och méjligheter. Lund: Studentlitteratur.
25 Wikipedia (2021) Konstruktivism (pedagogik) https://sv.wikipedia.org/wiki/Konstruktivism_(pedagogik) Tillgdnglig 2022-02-12.

26 Se t.ex. Lundberg & Werner (2012) Genusvetenskapens pedagogik och didaktik. Goteborg: Nationella sekretariatet for genusforskning.

En skriftserie om Genusvetenskap. Nr 1.

27 Freire (2021). De fortrycktas pedagogik. Trinamba.

28 Se t.ex. bell Hooks (1994) Teaching to transgress : education as the practice of freedom. New York: Routledge, bell Hooks (2003) Teaching

Community: A Pedagogy of Hope. Hoboken : Routledge.



11. SPRIDNINGSAKTIVITETER

Som en del i projektet anordnades under varen
och sommaren 2023 olika spridningsaktiviteter.
Alla deltagande organisationer ansvarade for att
anordna en intern och en lokal workshop.

Gemensamt anordnades dven en digital
spridningskonferens. Malgruppen for
spridningsaktiviteterna var anstéllda i de
deltagande organisationerna samt andra
aktorer inom idéburen samt offentlig sektor.
Informationsspridningen hade pabdrjats redan

FILM

i samband med rekrytering av mentorer och
adepter. Nagra mentorer var eller hade varit
anstallda i de deltagande organisationerna. OMDU
férankrades dven genom att koordinatorerna, och
ibland dven andra medarbetare, deltog i vissa
delar av utbildningen. De adepter som dnskade
kunde fa hjalp av sina mentorer att arrangera

en workshop pa arbetsplatsen vilket ytterligare
bidrog till spridningen.

Under utbildningens gang dokumenterades deltagarnas berattelser och utbildningen i en film som ocksa
kom att anvandas i de workshops och i spridningskonferensen som arrangerades. Filmen spreds dven via
de deltagande organisationernas sociala medier och pa deras hemsidor.

Filmen kan ses via denna lank: https://voutu.be/30zaGF2f65Q

24



INTERNA OCH LOKALA WORKSHOPS

Alla anstédllda i de deltagande organisationerna
bjods in till de workshops som arrangerades
internt. | Malmo6 samverkade Hela Manniskan

i Malmo och Internationella Kvinnoféreningen
(IKF) kring den lokala workshopen. Mentorer fran
alla tre utbildningsorter deltog i planering och
genomfdrande av aktiviteterna.

Pa IOGT NTO Spangas interna workshop deltog
22 personer. | den lokala workshopen deltog
18 gaster fran foreningen, en lokal politiker
samt en medarbetare fran Kvinnojouren Vast.
Intern och lokal workshop hade liknande
upplagg. Aktiviteterna arrangerades av en
mentor och tre fran projektgruppen. Projektet
presenterades och jamférande statistik mellan

stadsdelsomradena Spanga-Tensta och Solhem,
exempelvis arbetsloshet, medelinkomst, ohélsotal
och utbildningsniva. Detta vackte manga fragor
och en bra diskussion kring ojamlikheten mellan
dessa tva platser som geografiskt ligger nara
varandra. Tryckt information om de politiska
jamstalldhetsmalen delades ut.

En av mentorerna delade sin beréttelse, hur

hon med sina sju barn tagit sig ut och lyckats

i arbetslivet. Hon berattade vidare om sitt
engagemang i naromradet for att fa manniskor att
rosta och pa olika satt engagera sig i samhallet.
Efter samtalet ville Kvinnojouren i Vast traffa
mentorn for att se hur hennes kunskaper kan
bidra till deras arbete. Aven projektledaren i
OMDU intervjuades.

Bild. Exempel pa statistik som visades pa IOGT NTO Spdngas workshops.

STATISTIK STADSDELAR INOM STADSDELSOMRADE SPANGA-TENSTA 2021

TENSTA 18 575 invanare

! SOLHEM 9 242 invanare

Cirka 50/50 kvinnor mén

Oppet arbetslésa

Evinnor
(X Ty
Férvarvsintensitet
Evinmnor
ML
Medelinkomst per ar
Evinmor

ML
COhalsotal (dagar per person sjukskrivna)

Evinmor
Man

TENSTA SOLHEM
8,60 1,90%
6.60% 1.80%
54.00% B2,20%
6225 81,40%
192 800 Kr 78 400 kr
242 500 Kr 47 000 kr
234 (sjukpenning 7.4) 15
20,1 [sjukpenning 5.4) 10.6
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Bild. Bild frén en presentation av OMDU
f

OMVANT MENTORSKAP

utmanar forestdllningar om vem
som har vérdefull kunskap och
ddrmed makt att paverka

Hela Méanniskan i Malmo arrangerade en

intern workshop dar 8 anstallda deltog. Tva

av mentorerna var med under planering och
genomforande tillsammans med tva fran
projektgruppen. Mentorerna uttryckte att de
ville géra en informell workshop som fokuserade
pa att deltagarna skulle dela sina tankar och
erfarenheter, exempelvis kring sjalvupplevd
diskriminering. | denna workshop presenterades
projektet och mentorerna presenterade dven de
ovningar i 3R som de gjort under utbildningen.
Gruppen gjorde sedan 6vningen ”Varsta” for

att fa tillstand en diskussion. | 6vningen skapar
gruppen den varsta tankbara arbetsplatsen, den
ska vara sa otillganglig, ojamstalld, orattvis och
diskriminerande som mojligt. Darefter diskuterar
gruppen hur arbetsplatsen ska bli bra igen. Vilka
atgarder behovs for att ta bort de problem och
orattvisor som finns. Hur kan en férebygga sa
att inte orattvisor och diskriminering uppstar i
framtiden? Hur ser den basta arbetsplatsen ut?

Koordinatorn fran Internationella
Kvinnoféreningen (IKF) arrangerade en intern
workshop i samband med en av foreningens
personalmoten dit alla anstdllda var inbjudna.
Héar fokuserades diskussionen pa hur tankarna

OMDU

MENTORER

Ensamstaende utomeuropeiskt fodda kvinnor. OMDU &r
det forsta mentorskapsprogrammet i Sverige for
malgruppen. Genom omvént mentorskap synliggors
kvinnornas kunskaper och erfarenheter.

DUOMODELL

ADEPTER

Ledare fran olika sektorer i samhallet. Av de nio
adepterna i pilotprojektet innehar atta en chefsposition,
en ar professor vid Stockholms Universitet. Cheferna
arbetar inom kommunal verksamhet, i privat och ideell
sektor, pa samordningsférbund samt inom Region
Skane.

fran OMDU kan implementeras i de studiecirklar
foreningen driver. Information om OMDU spreds
dven under ett Oppet Hus pa IKF.

Hela Manniskan i Malmo och IKF anordnade

en gemensam lokal workshop pa IKF dar

man bjod in beslutsfattare och andra fran
relevanta myndigheter och organisationer. Vid
tillfallet deltog 9 personer, utéver tre mentorer
och tre personer fran projektgruppen. De
externa deltagarna kom fran Malmo stad
(Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen,
Hélsa- vard och omsorgsforvaltningen,
Arbetsmarknadsavdelningen samt Malmo stads
kvinnofridssamordnare), ordférande (L) fran
arbetsmarknads- och socialndmnden Malmo
stad, fran Hyllie Park Folkhogskola och féreningen
Malmo ldeella.

Vid den lokala workshopen delades bl.a
resultaten fran tva studier som tagits

fram av Hela Manniskan i Malmo?

och Jamstalldhetsmyndigheten®°,
Jamstdlldhetsmyndigheten hade i studien
genomfort fokusgruppsdiskussioner med 70
utrikes fodda kvinnor, bl.a. pa IKF dar flera av
mentorerna hade deltagit.

29 Hela Manniskan i Malmé (2022) Civilsamhallets insatser for att framja utrikes fodda kvinnors inkludering pa arbetsmarknaden i Malmé.

30 Jamstalldhetsmyndigheten (2023:5) Mellan tillit och misstro — utrikes fédda kvinnor om sina behov och hinder i relation till

arbetsmarknadsetablering.
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Bild: Tva bilder fran den lokala workshopen i Malmé.

Under dagens workshop tog mentorerna manga
exempel fran sina egna liv for att fortydliga de
amnen som workshopen handlade om.

”Som hjulen i en klocka ér alla mdnniskor olika
men vi alla behovs fér att fG den att funka.”

- Citat frdn en av mentorerna.

| Hela Manniskan Huddinge-Botkyrka-Salem
genomfordes en intern workshop i Tullinge
av en mentor, dven anstalld inom féreningen,
och tva fran projektgruppen. 10 anstéllda
fran Hela Manniskan HBS deltog. OMDU
presenterades och deltagarna fick gora
ovningen ”Privilegiepromenaden” som gav
upphov till manga reflektioner. En diskussion
foljde pa fragan ”Vad kan var organisation
gora for att 6ka medvetenhet och kunskap om
jamstalldhetsfragor?”

Den lokala workshopen arrangerades i Tumba
kyrka av samma mentor och personer farn
projektgruppen. Hela Manniskan HBS:s huvudman
och samarbetspartners bjods in och 8 kom for
att delta, bl.a. representanter fran foreningens
huvudman, fran en lokal folkhégskola och fran
HBS Samordningsforbund. Under workshopen
lyftes intersektionalitet och olika faktorer som
kan fa inflytande over en persons inkludering pa
arbetsmarknaden. Lokal statistik presenterades
som knot an till de jamstalldhetspolitiska
delmalen. Gruppen diskuterade darefter
jamstalldhetsintegrering utifran situationen

pa deltagarnas respektive arbetsplatser och

det som de fatt ta del av under workshopen.

Flera kontakter kndts under dagen och gruppen
lyfte dnskemal om mer samverkan kring
jamstalldhetsfragor inom lokalsamhillet.

DIGITAL SPRIDNINGSKONFERENS

| juni arrangerades en digital spridningskonferens
dar fyra av mentorerna och tre av adepterna
medverkade. Sammanlagt 46 personer anmalde
sig till konferensen. Deltagarna kom bl.a. fran
Jamstalldhetsmyndigheten, kommunala och
regionala verksamheter (Malmo stad, Stockholms
stad, Lunds kommun och Transkulturellt centrum,
Region Stockholm), studieférbund, folkhdgskola
och universitet (Studieframjandet, Bilda, Botkyrka
Folkhogskola och Lunds universitet), kyrkor
(Stockholms katolska stift, Svenska kyrkan i Malmo
och Stockholm), ideell sektor (Skane Stadsmission,
Ordfront och RSMH) samt privat sektor (Swideas
och Lejonservice).
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Bild. Inbjudan till digital spridningskonferens.
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Vilkommen till digital spridningskonferens
Omviant Mentorskap Duo Modellen (OMDU)

Tisdag 13 juni
KI. 10.00 - 12.00
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Under konferensen presenterade
Jamstalldhetsmyndigheten rapporten Mellan tillit
och misstro, Utrikes foédda kvinnor om sina behov
och hinder i relation till arbetsmarknadsetablering
(Jamstalldhetsmyndigheten, 2023:5).

En grupp fran Hela Manniskan HBS (mentor och
adept fran Samordningsfoérbundet VarNa samt
koordinator) presenterade projektet och det
omvanda mentorskapet.

Sedan féljde tre panelsamtal.

| det forsta delade en mentor och adept fran
Akutmottagning barn och ungdom, Malmo
Universitetssjukhus sina tankar kring hur det
omvanda mentorskapet kan forbattra vara
arbetsplatser.

| det andra samtalet var temat framgangsfaktorer
och utmaningar kring att arbeta med de
forhallningssatt / tankesatt som ligger till

grund for OMDU. En mentor, foreldsaren fran
Jamstalldhetsmyndigheten samt en pastor och
forestandare fran Equmeniakyrkan Hallunda (en
av Hela Méanniskans huvudman) moéttes.

| det sista panelsamtalet pa temat Vad hander nu
- vagar framat, berattade tva fran projektgruppen
om den utbildningsmanual pilotprojektet tagit
fram. En adept fran Stockholms Universitet
berattade om universitetets planer pa en kurs
kring omvant mentorskap.

“Vlerkligen inspirerande att det var bidrag/
personer fran olika samhdllsaktérer vilket visar
pd det mdnga talade om - samverkan, och att
allas bidrag ér avgérande.”

- Citat, deltagare fran Equmeniakyrkan.

“Mycket tdnkvdrt att ta med sig for oss, inte
minst i utvecklingen av en kurs som bygger pé
omvdnt mentorskap.”

- Citat, deltagare fran Stockholms Universitet.
“Tack fér ett mycket intressant och
vdlarbetat seminarium. Detta skulle jag

gdrna vilja prata vidare med er om utifrén
fordldrastédsperspektivet.”

- Citat, deltagare med ansvar for utbildning,
anhorigstdod och familj, Hela Manniskan Sverige.
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12. VAGEN FRAMAT

Resultaten av OMDU visar att studiecirklar
tillsammans med studieférbund sannolikt ar
den basta vagen framat efter pilotprojektet.

De neddragningar som skett for statsbidrag till
folkhogskolor under projektperioden gjorde

att partnerskapet i OMDU ansag det som
osannolikt att det skulle ga att implementera
kurser pa folkhogskolor under de narmsta aren.
Daremot ar det sannolikt [attare att genomfora
kurser vid svenska larosaten och en dialog
initierades i OMDU med Stockholms universitet.
Internationella Kvinnofoéreningen i Malmo har
decennier av erfarenhet av cirklar som vant sig
till utrikes fodda kvinnor. Flera av mentorerna i

pilotgruppen ar pedagoger och intresserade av att

bli cirkelledare for OMDU Cirklar. Det finns idag

13. UTVARDERING MENTORERNA

ingen studiecirkel i Sverige som skapar mojligheter

for ensamstaende utrikes fodda modrar att bli
mentorer och dven program dar modrarna har
mojlighet att bli adepter saknas. Det saknas dven
forskning inom omradet mentorskap, larande,

genus och integration i Sverige, vilket gor det svart
att beskriva OMDU som en evidensbaserad insats.

Men OMDU har tagit forsta steget pa vagen
mot en evidensbaserad praktik och i tabellen i
bilaga 3 sammanfattas de perspektiv som kan

vidareutvecklas. OMDU var ett kort pilotprojekt pa

ett ar och flera nya moduler rekommenderas for
OMDU Cirklarna samt att de blivande adepterna
—ledarna — deltar i delar av studiecirkeln under
slutfasen.

Alla mentorer som genomférde utbildningen och méten med adepter ombads svara pa en utvardering
(en enkat) efter projektets slut. 15 mentorer svarade pa utvarderingen som inneholl 14 pastaenden.

Utifran sin upplevelse av projektet svarade mentorerna i en procentsats dar 0% innebar att en inte haller
med alls, och 100% innebér att en haller med helt och hallet.

1. Jag &r ndjd med den utbildning jag fick genom OMDU.
15 svar

® 100%
® 5%
® 50%
® 5%
@ 0%

4. Jag har fatt dela med mig av mina erfarenheter.
15 svar

@ 100%
@ 75%
® 50%
® 5%
® 0%

11. Jag &r n6jd med matchningen med min adept.
15 svar

® 100%
@ 75%
® 50%
@ 5%
® 0%

12. Jag har etablerat nya natverk.
15 svar

@ 100%
@ 75%
® 50%
® 25%
® 0%

14. Genom OMDU har trésklarna in till samhadlle, arbete och /eller utbildning s@nkts.
14 svar

@ 100%
@ 75%
® 50%
® 25%
® 0%

13. Jag har fatt en bittre férméga att hantera fragor om jamlikhet och jimstélldhet.
15 svar

@ 100%
® 75%
® 50%
@ 25%
®0%
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KOMMENTAR TILL UTVARDERINGEN

Ovan ser vi att majoriteten av mentorerna uppgav
att de var ndjda med den utbildning de fatt genom
projektet och att de fatt mojlighet att dela med sig
av sina erfarenheter.

| de 6ppna kommentarer som samlades in uppgav
majoriteten av mentorerna att métet med

Pa pastaendena om huruvida en etablerat nya
natverk och om trosklarna till samhalle, arbete
och/eller utbildning sankts har mentorerna

svarat i en lagre procentsats och nagra har

dven kommenterat att det enskilda métet med
adepten inte racker for att skapa férandring pa
samhallsniva utan att mer behdéver goras, t.ex.
med fler anstallda pa arbetsplatsen och pa politisk

adepten upplevts som nagot mycket positivt vilket
vi dven kan utldsa fran svaren ovan.

niva.

14. UTVARDERING ADEPTERNA

Alla adepter som deltog i projektet ombads dven de att svara pa en utvardering (en enkat) efter
projektets slut. 9 av 10 adepter svarade. Utvarderingen innehdll pastdaenden dar adepterna kunde vilja
ett av foljande svarsalternativ: ‘i hog utstrackning’, ‘i viss utstrackning’ och ‘inte alls’ alternativt ‘ja’ eller
‘nej’. Nedan aterges nagra av svaren i utvarderingen.

Genom att vara adept i OMDU har jag kat min férmaga att hantera jamstélldhet och jamlikhet

9 svar

0(0 %)

| héég utstréackning

I viss utstrackning

Inte alls 1(11,1 %)

8 (88,9 %)

Jag har fatt tkad insikt om villkoren fér utrikes fédda ensamstéende kvinnor och kvinnornas

kunskaper, kompetenser och erfarenheter
9 svar

| hidg uistrickning

| wiss utstrdckning

Inte alls

2(22,2 %)

3333 %)

4 (44,4 %)
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Jag kan sprida mina nya kunskaper om jamstélldhet och jamlikhet internt i min organisation
9 svar

| hig utstrackning 4 (44,4 %)

I viss utstrickning 3(333%)

Inte alls

-2(22,2 %)

Jag &r ndjd med matchningen (mellan mig sjdlv som adept och den/de mentorer jag matchades
med)

9 svar

Ja T(77.8 %)

Nej 2(22,2 %)

Jag beddmer att OMDU har varit nyskapande

9 svar

Ja T(77.8 %)
Mej 10111 %)
Metoden &r spdnnande men
tydlig forankring kring tema och 1(11.1 %)
mél hade bahdvis.
1] 2 4 G B

Jag &r intresserad av att implementera omvant mentorskap (OMDU) som metod i min organisation
9 svar

Ja 2 (22,2 %)

Nej

3(33.3%)

Kanske 4 (44,4 %)
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| slutet av enkaten fanns maéjlighet till 6vriga
kommentarer dar 5 adepter svarade:

“Tack for att jag fatt vara med i detta spdnnande
och nytdnkande program!”

“Vildigt givande att delta.”

“Jag tror att matchningen inte var sd god. Vi var
pd olika stéllen och hade olika férvéntningar som
vi inte kunde inférliva for varandra.”

“lag tycker att OMDU projektet har varit Iérorik.
Det det har fatt mig att reflektera mera ndr jag
ska fatta visa beslut.”

“Spraket dr en forsta barridr for manga som
kommer in i landet. Ev skulle mitt bidrag
arbetsmdssigt kunna vara stérre nér spraket ér
mer pd plats.”

KOMMENTAR TILL UTVARDERING

Utvarderingen lyfter fram att majoriteten

av adepterna upplevde att projektet varit
nyskapande och var ndéjda med matchningen
mellan adept och mentor. 2 av 9 adepter
upplevde dock ‘inte alls” att matchningen blev bra
vilket vi ocksa kan utldsa i en av kommentarerna
ovan och att det delvis berott pa parternas olika
forvantningar.

Merparten av adepterna svarade att de i nagon
man fatt 6kad insikt om villkoren for utrikes fédda
ensamstaende kvinnor och kvinnornas kunskaper,
kompetenser och erfarenheter (3 av 9 svarade

att detta pastaende stamde ‘i hog utstrackning’,

4 av 9 att det stamde ‘i viss utstrackning’). Detta
ar positivt da en viktig komponent i projektet har

varit att utrikes fodda ensamstdende mammors
roster ska fa horas. Fran utvarderingen kunde
ocksa utldsas att dven om 7 av 9 visar intresse for
att ta del av materialet for OMDU svarar enbart 2
av 9 personer ja pa fragan om de ar intresserade
av att implementera omvant mentorskap (OMDU)
som metod i sin organisation. Vid foljande
pastaende: Jag kan sprida mina nya kunskaper
om jamstalldhet och jamlikhet internt i min
organisation uppgav 4 personer att sa var fallet ‘i
hog utstrackning’, 3 personer ‘i viss utstrackning’
och 2 personer ‘inte alls’.

En adept kommenterade i enkdten att “Metoden
ar spannande men tydlig férankring kring mal och
tema hade behovts”. Liknande reflektioner lyftes i
samtal dven av andra adepter och dven mentorer,
mer forberedelse infor mentorsamtalen, for

bade mentorer och adepter, hade kunnat

gynna processen. Under mentorsamtalens gang
uppstod i nagra fall slitningar mellan mentorer
som hade olika ambitionsniva infér motena med
adepten, dar en av mentorerna ville forbereda
mer an den andra. En mentor reflekterade att
det i ett framtida OMDU-program kunde vara

bra om mentorerna kande varandra battre

infér matchningen, och om forvantningarna pa
mentorernas arbetsinsats infor moétena med
adepten tydliggjordes mer. Infér framtida OMDU-
program ar en rekommendation att de blivande
adepter deltar i delar av utbildningen under
slutfasen. | utbildningsmanualen rekommenderas
dven manga fler utbildningstimmar for blivande
mentorer an som var mojligt att genomfora i
pilotprojektet.
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15. UTVARDERING DELTAGANDE ORGANISATIONER

Aven de deltagande organisationerna (deltagare
i projektgruppen och verksamhetschefer), fyllde
i en utvardering (en enkat) efter projektets slut.
Nedan aterges nagra av svaren i utvarderingen.

Flertalet Gvriga svar aterges i de sammanfattade
resultaten nedan.

OMDU HAR SYNLIGGJORT STRUKTURELLA OCH
ORGANISATORISKA TROSKLAR | RELATION TILL
JAMSTALLDHETSMALEN GENOM BERATTELSER
FRAN MENTORER OCH ADEPTER? OM JA, BESKRIV
HUR. (4 SVAR)

“Ja, exempel tillgdng till rdttvis och kvalitativ
vard och hdlsa och skillnader i ekonomiska
forutsdttningar.”

“la, genom workshops och i métena mellan
adept och mentor har berdttelser delats och
strukturella och organisatoriska trésklar

synliggjorts. Berdittelser har delats om ex
upplevd diskriminering pga etnisk bakgrund
vid anstdllningsintervju, mansdominerade
arbetsplatser och hur detta formar kulturen
och pdaverkar kvinnors mdéjlighet till inflytande
pa arbetsplatser, vithetsnormen - hur en som
utrikes fédd kvinna upplever att en madste
hdvda sig och dr i underldge vad gdéller att

ha ’rétt utbildning frén rétt land’, berdttelser
som rér intersektionalitet - mentorerna har
satt ord pa hur det dr att vara ensamstédende
utrikes fédd mamma - vilka stressorer finns
som sammantaget pdverkar deras hélsa och
livssituation men ocksa belyst styrkor, samt olika
ekonomiska férutséttningar.”

“Nej, det tycker vi inte.”

“Mentorer har berdttat fér adepterna om sina
erfarenheter och har blivit lyssnade till.”

Er organisation har fatt nya metoder for att frimja jamstalldhet och jamlikhet (exempelvis 3R)?

4 svar

Nej

Vi har fatt kénnedom om nya
metoder i o m att vi haft 1(25 %)
medarbetare | projeklet, men vi..

o

3(75%)

2 3

“Vi har fatt kinnedom om nya metoder i.o.m att vi haft medarbetare i projektet, men vi har inte som

organisation borjat anvdnda metoderna dn.”

"OMDU som metod kommer integreras i de vanliga studiecirklarna.”

Vi bedomer att OMDU varit nyskapande.
4 svar

Ja

Mej |0 (0%)

4 (100 %)
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Er organisation ar intresserad av att implementera OMDU som metod?

4 svar

Ja

MNej|—00(0 %)

Kanske
OMDU som metod kommer
integreras i de vanliga studiecir.,

Wi tycker att OMDU som metod &r
intressant och vi Gnskar att det..

0,0 0.2 0.4

1(25%)

1(25%)

1(25%)

1(25%)

0.8 1.0

"Vi tycker att OMDU som metod dr intressant och vi 6nskar att det kan fa fortsétta inspirera oss i hur vi

ténker om var organisation.”

OMDU HAR SYNLIGGJORT IDEER FRAN MENTORER
OCH ADEPTER OM HUR STRUKTURELLA OCH
ORGANISATORISKA TROSKLAR KAN SANKAS
GENOM BERATTELSER FRAN MENTORER OCH
ADEPTER? OM JA, BESKRIV HUR. (4 SVAR)

“la, exempel, bittre tillgdng till tolk, mer kunskap
inom vdrden om kvinnosjukdomar, mer fokus pé
resurser istdllet fér brister vid nyanstdllningar.”

“la, ex frdmja 6kad forstaelse och flexibilitet fran
arbetsgivare i kontakt med anstdllda utrikesfédda
ensamstdende kvinnor, skapa inkluderande och
attraktiva arbetsplatser genom att ge utrymme
for utrikes fédda kvinnor att ta plats och synas

ex pd bilder och media, vid rekrytering, utrikes
foédda anstdéllda finns med vid utformning av
aktiviteter som vill pdverka arbetskultur. Se éver
fragestdllningar och attityder vid rekrytering och
anstdllningsintervjuer.”

“Berdttelserna har inte ndtt sé mdnga i
organisationen, men ndr vi nu gemensamt svarar
pd utvdrderingen ser vi att det i var organisation
finns en medvetenhet och ett arbetssdtt som
bygger pd att sdnka trésklar. Det kan vi fortsdtta
att utveckla!”

“En adept sa att de behéver géra sin hemsida
mer jamstdlld.”

KOMMENTAR TILL UTVARDERINGEN

Organisationerna bedémde att 35 av deras
medarbetare har 6kat sina kunskaper om
intersektionalitet i teori och praktik genom
OMDU. Informationen om metoden och
modellen nadde saledes fram till manga och
organisationerna beskrev pa olika satt hur de fatt
ny kunskap och nya metoder.

En medarbetare skrev:

“Projektet har gjort mig évertygad om att
omvdnt mentorskap behdévs inom alla sektorer

i samhdllet och pa alla arbetsplatser! Det dr

ett fantastiskt sdtt att genom relationer frimja
ldrande och nyfikenhet mellan mdnniskor,
utmana stereotyper for att i férldngningen skapa
ett mer sammanhdllet och rittvist samhdlle ddr
alla fér vara med och paverka.”

En organisation skrev:

“Det hade varit bra om det i bérjan av projektet
hade funnits fragor till hela organisationen

om vad man férvintade sig av projektet, hur
man dd sag pad en ev. fortséttning etc. Da hade
vi nu kunnat jamféra hur det fallit ut under
projekttiden. En ytterligare reflektion dr att
projekttiden varit relativt kort fér att kunna
uppna alla férvéintade mdl. Fragorna dr viktiga
och behover mer tid!”

Alla bedomde att projektet varit nyskapande.
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Sammanfattande

resultat

FORVANTADE RESULTAT

UTFALL

NDIVIDNIVA

18 ensamstaende utrikes fodda modrar gor
beddmningen att de i hog utstrackning sankt
trosklarna in till samhalle, arbete och/eller
utbildning.

Av mentorerna svarade:

5-100%

2-75%

3-50%

3-25%

1-0%

Av de 15 mentorer som svarat pa enkdten svarar alltsa en

person negativt (0%) pa denna fraga och en person ger inget
svar pa fragan.

10 ledare gor bedémningen att de i hog
utstrackning okat sin formaga att hantera
jamstalldhet och jamlikhet samt kan sprida
kunskaper internt i sin organisation.

Pa fragan Genom att vara adept i OMDU har jag 6kat min
férmdga att hantera jamstdlldhet och jimlikhet svarade
adepterna:

8 - Ja, i viss utstrackning
1 - Nej, inte alls

7 svarar att de kan sprida sina kunskaper i sin organisation.

(9 av 10 adepter besvarade enkaten som skickades ut vid
projektets slut).

20 medarbetare i deltagande organisationer gor | Ja.
beddmningen att de har 6kat sina kunskaper

om intersektionalitet i teori och praktik genom
OMDU.

8 medarbetare i deltagande organisationer gér | Ja.

beddmningen att de kan fungera som utbildare
och/eller mentorcoach i OMDU program.

| utvarderingen gjorde projektkoordinatorerna fran vardera
organisation bedomningen att sammanlagt 14 personer
kunde fungera som utbildare och/eller mentorcoach.

24 utbildade mentorer.

19

12 adepter.

10
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ORGANISATORISK NIVA

2 deltagande organisationer erbjuder OMDU
program tillsammans med studieférbund.

Nej. Vid tiden for slutrapportens sammanstallning erbjuder
inga organisationer i projektet OMDU program tillsammans
med studieférbund.

Medarbetare i deltagande organisationer
har god kdnnedom om OMDU-modellen och
projektresultat genom interna workshops.

En av fyra organisationer svarade att medarbetarna har god
kdannedom, resterande tre svarade att medarbetare har fatt
kdannedom.

Deltagande organisationer har uppdaterat sina
verksamhetsplaner utifran den kunskap som
OMDU genererat.

En organisation svarar ja pa denna fraga och en svarar att de
planerar att uppdatera sina verksamhetsplaner.

2 av organisationerna har fatt nya metoder for
att frdmja jamstalldhet och jamlikhet.

4 av organisationerna (exempelvis 3 R).

6 organisationer ar intresserade av att
implementera OMDU som metod.

Av adepterna svarade:
2-Ja
3 - Nej
4 - Kanske
Av de deltagande organisationerna svarade:
1-Ja
2 - Kanske

1 - OMDU som metod kommer att integreras i den vanliga

studiecirklarna.

8 adepter har genomfért workshops internt i
sina organisationer om OMDU.

3 adepter har tillsammans med sin/sina mentorer genomfort
interna workshops.

Modell for mikrovalidering.

Nej, maste vidareutvecklas p.g.a. att EU inte enats om
modellen och det saknas certifiering.

Ett OMDU-paket med modellen, metoderna,
utbildningsmodulerna och train-the-trainers
manualer for mentorskapsutbildningen och
mentorcoachingen som provats.

Ja.

50 organisationer i civilsamhallet har tagit del av
materialet.

Ca 17 organisationer i civilsamhallet har tagit del av
information om OMDU via spridningsaktiviteter. Material
(som utbildningsmanualen) kommer att skickas till de som
Onskar ta del av den.
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STRUKTURELL NIVA

En svensk modell for OM program.

Ja.

En webb for OMDU med presentation av modell,
mentorer och adepter.

Ett OMDU-paket med modellen, metoderna,
utbildningsmodulerna och train-the-trainers
manualer for mentorskapsutbildningen och
mentorcoachingen finns tillgangligt online.

En slutrapport och en utvarderingsrapport med
analyser som finns tillgdnglig online.

Internt i projektet anvdandes Teams, dar allt material
samlades. Projektgrupp och mentorer hade tillgdng. Adepter
och andra intresserade delgavs material via mail. Utvalt
skrivet material och film fran projektet publiceras pa de
deltagande organisationernas hemsidor och sociala medier.

10 beslutsfattare pa varje ort har deltagit i ett
rundabordssamtal med mentorerna.

35 inbjudna gaster deltog i tre lokala workshops tillsammans
med mentorer.

OMDU har presenterats for ett antal
utvalda myndigheter tillsammans med
Jamstéalldhetsmyndigheten.

OMDU har i samband med spridningsaktiviteter

presenterats for representanter fran bl.a. Malmo stad,
Stockholms stad, Lunds kommun, lokala politiker i Malmo och
Spanga, Samordningsforbundet Huddinge-Botkyrka-Salem,
Region Stockholm och Jamstalldhetsmyndigheten.

Empirin fran OMDU har presenterats for
larosdten och genusforskare som en idé for en
studentuppsats.

Empirin fran OMDU har presenterats fér Stockholms
Universitet som en idé for en universitetskurs. En av
mentorerna fran Malmo och en av mentorerna fran
Stockholm blev kontaktpersonerna for forskargrupper inom
entreprendrskap och pedagogik pa genusvetenskaplig grund
vid Stockholms Universitet. En professor vid Stockholms
universitet valde att bli adept, vilket foérvantas framja
fortsatta kontakter kring OMDU pa hogskoleniva och
eventuella framtida forskningsprojekt.
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AKTIVITETSINDIKATORER

UTFALL

Antal ensamstaende modrar fédda utanfor EU/EFTA
som visat intresse for att bli mentorer.

35

Antal ensamstaende modrar fodda utanfor EU/EFTA
som slutfort utbildningen for mentorer samt fatt intyg.

19 (varav 17 gatt vidare som mentorer).

Antalet medarbetare i deltagande organisationer som
varit med vid nagot tillfalle i utbildningen for mentorer.

2 Hela Manniskan i Malmé.

4 Hela Manniskan HBS (varav en mentor).
3 IKF (varav en mentor).

2 IOGT NTO Spanga.

Antalet utbildningstimmar digitalt for blivande
mentorer for jamstélldhetsmodulen.

Varierat fran 0 (for de som inte kunde delta digitalt) till
12 timmar.

Antalet utbildningstimmar pa plats for blivande
mentorer for modulen introduktion.

Varierat fran 2-4 timmar.

Antalet utbildningstimmar pa plats for blivande
mentorer for modulen mentorskap.

Varierat fran 6-24 timmar.

Antalet utbildningstimmar pa plats for blivande
mentorer for modulen icke-verbal kommunikation.

Varierat fran 2-8 timmar.

Antal ensamstaende modrar fédda utanfor EU/EFTA
som matchats med adepter.

17

Antalet intresserade i civilsamhallet, i offentlig sektor
och i néringslivet for att bli adepter (kvinnor/mén/
annan).

14 (10 kvinnor och 4 man).

Antalet matchade adepter i civilsamhallet, i offentlig
sektor och i naringslivet med mentorer.

10 (8 kvinnor och 2 man).

Antal organisationer som haft adepter som matchats
med mentorer.

10

Antalet timmar fér mentor- och adept moten.

57 moten har genomforts mellan mentorer och
adepter dar varje mote var 1-2 timmar langt.

Antalet rapporter till Jamstélldhetsmyndigheten (del-
och slutrapport samt utvardering).

Slutrapport samt utvardering.

Antalet moten i projektgruppen.

1 digitalt mote per manad for hela projektgruppen.
Ett 2-dagars besok i Stockholm, ett 2-dagars besok i
Malmd. Daremellan méten i mindre konstellationer.

En digital plattform och antal deltagare.

Som digital plattform anvandes Teams som samlade
18 mentorer och 8 personer fran projektgruppen.

En digital spridningskonferens och antal deltagare.

En digital konferens anordnades i juni 2023, 46
anmalde sig till konferensen.
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RESULTATINDIKATORER UTFALL
En modell for mentorcoachning dokumenterad. Ja.
Antalet medarbetare i deltagande organisationer som 4

kan fungera som utbildare/mentorcoach.

Antal ensamstaende modrar fodda utanfor EU/EFTA 19

som fullféljt utbildningen for mentorer.

Antalet mentorkonstellationer med tva mentorer och
en adept som fullféljt mentormotena.

6 mentorpar och adept genomférde 6 samtal.

1 mentorpar och adept genomférde 4 samtal.

Antalet mentorkonstellationer med en mentor och en
adept som fullféljt mentormotena.

2 konstellationer med en mentor och en adept
genomforde 6 samtal.

1 konstellation med en mentor och en adept
genomférde 5 samtal.

Ett program for Omvant Mentorskap (OM) har
genomforts pa tre orter.

Ja.

Deltagande adepter och organisationer bedémer att
OMDU varit nyskapande.

Ja. 7 av 9 adepter som svarat pa enkéaten svarar ja pa
fragan och alla deltagande organisationer svarar ja.

Deltagande mentorer dr néjda med utbildningen for
blivande mentorer i relation till forvantningarna.

Ja.

Deltagande mentorer och adepter ar néjda med
matchningen.

Av mentorerna svarade 13 stycken 100% pa fragan om
de var néjda med matchningen, 2 svarade 75%.

Av adepterna svarade 7 att de var nojda, 2 svarade att
de inte var nojda.

Deltagande adepter har fatt 6kad insikt om villkoren for
ensamstaende kvinnor och om kvinnornas kunskaper,
kompetenser och erfarenheter.

Av adepterna svarade:
3 - Ja, i hég utstrdckning
4 - Ja, iviss utstrédckning
2 - Nej, inte alls

Deltagande mentorer och adepter har etablerat nya
natverk.

Av mentorerna svarade:
5-100%
5-75%
3-50%
2-25%
Av adepterna svarade:
3-Ja
1 - Delvis
4 - Nej

1 - | kontakt med mentorerna, men inte utéver det.
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Deltagande mentorer och adepter har 6kat sin
upplevelse av “sjalvférmaga” i relation till jamstalldhet
och jamlikhet dvs. tilltron till sin egen férmaga att
hantera jamstalldhetsfragor.

Av mentorerna svarade:
12 - 100%
1-75%
1-50%
1-0%
Av adepternas svarade:

0-Ja, i h6g utstrdckning

8 - Ja, i viss utstréckning

1- Nej
En modell for OMDU program finns dokumenterad och | Ja.
kan implementeras samt spridas.
En modell for ett OMDU utbildningsprogram Ja.

finns dokumenterat med fyra moduler som kan
implementeras.

En pilot for mikrovalidering via OM program har
utvecklats som kan vidareutvecklas i dialog med
forskare.

Nej, beroende av beslut inom EU som kan galla dven
Sverige och certifiering.

OMDU har synliggjort strukturella och organisatoriska
trosklar i relation till jamstalldhetsmalen genom
berattelser fran mentorer och adepter.

Ja. Mentorerna deltog i planering och genomfdérande
av alla spridningsaktiviteter dar de delade

sina beréttelser. Adepter deltog i den digitala
spridningskonferensen.

En film producerades dar flertalet mentorer deltog.

OMDU har synliggjort idéer fran mentorer och adepter
om hur strukturella och organisatoriska trosklar kan
sankas genom beréttelser fran mentorer och adepter.

Ja. Mentorerna deltog i planering och genomférande
av alla spridningsaktiviteter dar de delade

idéer om hur strukturella och organisatoriska
trosklar kan sankas. Adepter deltog i den digitala
spridningskonferensen och delade dven de sina idéer.
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Bilagor

BILAGA 1. UTVARDERING EFTER GENOMFORD UTBILDNING,

FEBRUARI 2023

REKRYTERINGEN

Analysen visar att det varit alltfor begransad

tid for att rekrytera ett tillrackligt stort antal
blivande mentorer och att ett projekt under

ett ar inte skapar gynnsamma forutsattningar

for att genomfora ett OMDU program. Den

korta rekryteringsprocessen skapade inte
forutsattningar att (1) utforska mammornas
sjalvkansla, (2) att utforska obearbetade trauman,
exempelvis flykten fran en krigszon eller fran vald
i nara relationer eller (3) att utforska motivationen
for att delta. Mammorna beskrev under processen
— ofta —inte alltid att de sokte ett sammanhang
eller arbete snarare an rollen som mentor, men
att de svarat att de var intresserade for att fa en
plats. En del mammor hade fa kontakter i Sverige
med inrikes fodda och sag majligheter att genom
OMDU utoka sitt natverk. Den brist i samhallet pa
anpassade insatser for grupper av utrikes fédda
ensamstaende mammor bidrog sannolikt till att
OMDU som det forsta pilotprojektet attraherade
deltagare som inte var motiverade att bli
mentorer. En del mammor hade vid rekryteringen
uppfattat att det var en arbetsmarknadsinsats
och inte en jamstalldhetsinsats. Andra mammor
hade lag sjalvkansla, vilket gor rollen som mentor
svar att hantera. Ater andra mammor hade
uppfattat att de sjalva skulle fa en mentor och
inte att de sjalva skulle vara mentorer. Enstaka
mammor trodde att de skulle kunna tjana pengar
pa att vara mentorer och incitamentet med att

fa ersattning for mentorskapsmoten innebar har
nagot negativt istallet for nagot positivt. Dessa
mammor hade svart att se att det kunde ge dem
battre forutsattningar pa lang sikt och de blev
frustrerade nar de inte direkt kunde fa pengar i
projektet.

En annan problematik var att det inte fanns
koordinatorer pa plats for att rekrytera vid
projektstarten och att forforstaelsen for OMDU
initialt varierade hos de projektanstallda som
var nya i processen. Aven genuskompetensen
varierande mellan de som var koordinatorer
och skulle ansvara for rekryteringen. Trots detta
lyckades koordinatorerna val med att rekrytera
och med genuskompetens (forforstaelse for
OMDU), rekryteringsverktyg for att bedéma
exempelvis sjalvkdnsla och en langre period

for att rekrytera mentorer hade pilotprojektet
sannolikt natt malet om 24 mentorer som
kunnat slutféra programmet. Resultatet med 17
motiverade mentorer som pa kort tid satt sigin i
komplexa jamstalldhetsfragor, som kan matchas
med adepter far mot bakgrund av ovanstaende
betraktas som ett bra resultat.

UTBILDNINGEN

Erfarenheten fran utbildningen visar att det
sannolikt varit battre att fran borjan arbeta i sma
larteam med ett fatal mammor (4-6) istallet for en
storre grupp. Mammorna i Tumba som delades
upp i tva mindre grupper, en for engelsksprakiga
och en for svensksprakiga beskrev sjalva
processen som att de var en "mentorgrupp” dar
de fungerade som mentorer fér varandra. Nar den
digitala delen av utbildningen kom igang dar det
fanns mojligheter att ha larteam pa olika sprak
blev det dnnu tydligare att upplagget behover
justeras. Sammanfattningsvis skulle det kunna se
ut sa har:

1. Startkonferens (alla mammorna samlas for att
genomfdra en dialogkonferens och formulera
olika perspektiv pa mentorskap).
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2. Larteam (mammorna bilder ldrteam utifran
faktorer som sprak, tider pa dagen eller kvallen
nar det passar att traffas jmf studiecirkel).

3. Digitalt larande (0ppna tillfallen for alla och
slutna tillfallen for larteamen).

4. Gemensamma traffar utifran behov som
uttrycks av deltagarna, exempelvis en gang i
manaden.

5. Mentorpar (larandetillfallen for mentorparen
med fordjupningar).

6. Mentorskapsmoten (larande tillsammans med
adepten).

Den korta projektperioden satte ramarna for
innehallet och larandet bor utokas till en langre
period med storre inslag av samtalsteknik.
Jamstalldhetsdelen fungerade mycket bra

pa den korta tiden och en stor fordel var att
kunna formulera fragestallningar genom en
anpassad 3R-metod med direkt koppling till de
jamstalldhetspolitiska malen. Mentorskapsdelen
skulle behovt en nagot langre period da det

var svart for alla deltagare att na larandemalen
medan ater andra nadde dem snabbt. Den icke-
verbala kommunikationen behdver kombineras
med samtalsteknik och har finns stora férdelar
att introducera Motiverande samtal (Ml) dar
Oppna fragor ar en viktig del. Ett forslag som
vaxte fram under projektperioden var ocksa att
lagga till mer om hallbarhet och andra delar

av Agenda 2030 och att ta fram en modul som
mentorer och adepter skulle kunna delta i
gemensamt. Det senare ar vanligt i traditionella
mentorskapsprogram. Slutprodukten i form av en
utbildningsmanual ger férslag hur OMDU-program
skulle kunna utformas utifran lardomarna fran
pilotprojektet.

MALGRUPPERNA

Bland malgrupperna var det framst de som var
flyktingar, foraldralediga, studerande, de som
arbetade eller som arbetat redan i Sverige och de
som ville ha ett battre arbete som kom i mal som
mentorer. Flera arbetsl6sa hade svart att fokusera
pa processen da det standigt var stressade for

att de maste ha ett arbete och efterlyste sjalva
mentorer. En del mammor hade vid rekryteringen
uppfattat att de sjalva skulle fa en mentor eller att
processen skulle leda till ett arbete och inkomster.

De flyktingar som deltog anvande tiden i OMDU
for att lara sig mer och de var mycket motiverade
att delta. Eftersom OMDU erbjod mammor att
ta med sina barn framstar programmet som en
bra insats under en foraldraledighet. Studerande
ar en tydlig malgrupp da OMDU kan kombineras
med andra studier eftersom programmet ar
flexibelt. De mammor som arbetade sokte sig
till programmet dels for att de ville vara med

och paverka i samhallet, dels for att de sag
mojligheter till kompetensutveckling och langre
fram till ett battre arbete. Tre av mammorna
angav uttryckligen i sina slutintervjuer att OMDU
bidragit till att de kunnat ta beslut om fortsatta
studier for att pa sikt kunna fa ett battre arbete.
Flera av mammorna hade genom OMDU boérjat
fundera 6ver yrkesval eller 6ver sina karriarer.
De mammor som hade timvikariat hade en del
problem med att delta for att de maste prioritera
inkomst framfor att delta i de gemensamma
traffar i OMDU. Trots status som arbetslos eller
deltidsarbetslos valde en liten grupp mammor
att fortsatta i OMDU och blev mentorer. Dessa
mammor sag i stor utstrackning OMDU som en
vag till kompetensutveckling, en vag att fa fler
kontakter och ett bidrag till sin CV.

AVSLUT

De mammor som blev besvikna pa att OMDU
inte direkt bidrog till ett arbete eller inkomster
avslutade programmet. De mammor som
antingen sjalva hade problem med halsan
(fysisk eller psykisk ohélsa) eller hade barn med
ohalsa avslutade. De med psykisk ohdlsa och
Iag sjalvkansla hade svart att fullfélja OMDU
och att fungera i rollen som mentor. Enstaka
mammor kunde inte fortsatta pga skyddsskal,
att de atervande till sitt forna hemland eller att
det inte gick att kombinera OMDU med andra
ataganden. Enstaka mammor tyckte inte att
pedagogiken i OMDU passade dem eller att
gruppen som de deltog i passade dem. Genom
en langre rekryteringsprocess dar tva personer
intervjuer mammorna och genom att ta upp olika
fragestallningar i processen kan sannolikt en del
av de problem som OMDU mott undvikas. En
langre process over flera manader kan sannolikt
minska antalet sokande som ar mer motiverade
for arbete direkt an for att bli mentorer.
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BILAGA 2. FOLKBILDNING - JAMSTALLDHET, GENUS OCH

INTERSEKTIONALITET

En forekommande uppfattning ar att Sverige ar
ett helt jamstallt land med jamstallda manniskor,
och att manniskor som kommer fran andra lander
till Sverige for med sig ojamstalldhet hit. Detta
etnocentriska synsatt pa jamstélldhet maste
synliggdras och motverkas i folkbildningens
verksamheter3!.

Resultaten av OMDU bekraftar tidigare
erfarenheter inom folkbildningen att det ar en
fordel med heterogena malgrupper med skilda
bakgrunder. Pilotgrupperna i Malmo och i
Tumba i OMDU hade en bredd med deltagande
ensamstaende modrar avseende ursprungsland,
utbildningsbakgrund samt tid i och forankring i
Sverige. En kdrna i OMDU, liksom i folkbildningen,
var att deltagarna hade stort inflytande over
innehallet och larandet. Deltagarna i OMDU
larde av och med varandra i ett aktivt larande
dar kunskapen vaxte fram genom dialog,
interaktion och reflektion i likhet med filosofin
inom folkbildningen. Pedagogiken i OMDU syftade
till att 6verbrygga hinder for larande genom
delaktighet, kvinnogrupper, synliggérande av
gruppens betydelse, larande genom goérande
och "stretching” dar kunskap férmedlades i en
stegvis process. Kvinnogrupper har varit ett
viktigt perspektiv inom folkbildningen i Sverige
for att framja kvinnors manskliga rattigheter.
Forhallningsattet i OMDU brot mot de “tycka-
syndom” och “omhandertagandeattityder”
(paternalismen?®?), som flera av de ensamstaende
utrikes fodda mdodrarna mott och handlade
istdllet om att i kollektiva processer framja
egenmakt. Deltagarna hade inflytande o6ver,
styrde och paverkade sina egna larprocesser

och moédrarna var med och formade innehallet.

Kunskap om motivationsteorier hos utbildaren
(processcoachen) om vad som paverkar
manniskors motivation var en viktig aspekt i
OMDU. Detta for att kunna framja sjalvformaga*
dvs. sjalvtillit i rollen som mentor.

Motivation kan definieras som en inre psykologisk
process, vilken skapar en drivkraft som far
manniskan att handla, och som ger handlingen
riktning, uppratthaller och forstarker den.

En annan aspekt inom folkbildningen ar
mojligheterna att arbeta med larandemal dar
larandet kan anpassas efter varje deltagares
bakgrund och situation®. En del deltagare i
pilotprojektet nadde larandemalen i OMDU
for mentorskapsutbildningen redan hosten
2022 medan andra nadde malen i borjan av ar
2023. Larandemalen handlade i OMDU om vad
mentorerna skulle kunna, forsta och gora eller
med andra ord att veta vad, veta hur, veta varfor
och veta vem de kunde fraga.

Veta vad — att traffa adepten vid ett antal
tillfallen och dela erfarenheter.

Veta hur — att forsta ramen for
mentorskapsmotena med sekretess, tidsramar
och 6ppna fragor.

Veta varfor — att forsta skillnaden mellan
mentor och coach och det omvanda
perspektivet i mentorskapet.

Veta vem — att veta vem som kan svara pa
fragor och vem som kan veta mer (exempelvis
mentorcoachen).

OMDU har syftat till att bidra till de
jamstalldhetspolitiska malen. Studier fran
Statskontoret och Folkbildningsradet har

31 Handlingsplan for jamstalld folkbildning 2020, Folkbildningsradet.

32 Paternalism (av latinets pater, ‘fader’) dsyftar en relation mellan en 6verordnad och en underordnad part, som praglas av en

beskyddande — och ddrmed géarna passiverande — attityd fran den starkare partens sida.

33 Sjalvformaga (eng. self-efficacy) ar ett begrepp utvecklat av Albert Bandura, professor i psykologi, som syftar pa individens tilltro till att

sjalv klara av en handling i en sarskild situation.

34 sid. 9, Chaib & Bengtsson-Sandberg (2003) Vi fods inte vid gransen! Motivation och hinder avseende invandrares kompetensutveckling i

Norden — ett tankedokument. Encell, Nationellt kompetenscentrum for livslangt larande Rapport 1:2003. J6nkodping: Hogskolan for larande

och kommunikation.
35 Se t.ex. Fakta om folkbildningen 2022, Folkbildningsradet.

43



synliggjort att folkbildningen i begransad
omfattning haft inflytande dver de
jamstalldhetspolitiska malen dven om enskilda
anordnare arbetar aktivt med malen. En brist
som synliggjorts i Statskontorets rapporter

ar att jamstalldhet tas upp integrerat med
manskliga rattigheter och det finns en risk att
jamstalldhetsfragan osynliggors nar den ingar i ett
bredare likabehandlings- och mangfaldsarbete.
OMDU valde att ta upp dels jamstalldhet (malen i
Sverige och mal 5 i Agenda 2030%), dels manskliga
rattigheter dar FN:s Kvinnokonvention®® ar en
central del och dels Agenda 2030 mal 10%.
Folkbildningsradet riktade i en handledning for
jamstalldhet fran ar 2020 uppmarksamheten

pa brister i verksamheter for grupper av utrikes
fodda kvinnor. Ett satt att m6ta denna problematik
ar att i kurser for alla malgrupper synliggora och
oka kunskapen om ojamstalldhet i det svenska
samhallet*°. Handledningen foreslar steg for
systematiskt arbete med jamstalldhet dar ett
forsta steg ar att identifiera den ojamstalldhet
som ett studieférbund eller en folkhdgskola kan
och vill paverka.

Det ar fortsatt mycket ovanligt med kurser inom
genus och intersektionalitet inom den svenska
folkbildningen. Det ar annu mer sallsynt med
kurser som vander sig till majoritetssamhallet
och i forhallande till svenska larosaten har
folkbildningen inte kommit langt varken i
arbetet med jamstalldhetsintegrering eller

med kurser inom genus och intersektionalitet.
Folkbildningsradets arbete till stod for sina

medlemmar de senaste aren kommer dock
sannolikt att bidra till en positiv utveckling

dar fler utrikes fodda kvinnor kan bli delaktiga
inom folkbildningen som deltagare, som ledare,
som pedagoger och som samhallsférandrare.
Kvinnofolkhogskolans koncept Feministiska
studier, dar deltagaren kan satta ihop ett eget
kurspaket och vélja i vilken omfattning hen vill
studera ar ett exempel fran den folkhégskola
dar genus och intersektionalitet alltid ar en del i
verksamheten®!.

Folkbildning kan sta i vagen for ett fritt och
frivilligt bildningsarbete genom att styra utbudet
pa ett mindre lyhort satt i relation till befolkningen
i marginaliserade stadsdelar. Folkbildning som
ensidigt fokuserar pa malet att “integrera”
deltagare i det svenska samhallet riskerar att
underminera sin potential i dessa stadsdelar®.

Strategier for jamstalldhetsintegrering med ett
intersektionellt perspektiv omtolkas ofta i det
konkreta vardagsarbetet i alla samhallsfarer,
inkluderat arenor for larande, och maktordningar
aterskapas omedvetet i olika verksamheter® (las
genusbias). Vithetsnormen praglar manga arenor
for larande och intersektionalitet tillampas som
ett “/modeord” utan att dess rotter i den svarta
feminismen (eng. black feminism) synliggors dar
begreppet forst myntades*.

Genussekretariatet i Sverige har tagit fram en
handledning for jamstalldhetsintegrering med
ett intersektionellt perspektiv® och dven om
handledningen vander sig till offentlig sektor kan

36 Sid. 64 Statskontoret (2020) Utvardering av folkbildningsinsatser for asylsokande och utrikes fédda kvinnor. Rapport 2020:2.

37 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/agenda-2030-mal-5-jamstalldhet/

38 https://jamstalldhetsmyndigheten.se/fakta-om-jamstalldhet/kvinnokonventionen/

39 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/agenda-2030-mal-10-minskad-ojamlikhet/
40 Sid 9 Folkbildningsradet (2020) Jamstalld folkbildning. En handledning for folkhdgskolor och studieférbund i att arbeta med

jamstalldhetsintegrering.
41 https://kvinnofolkhogskolan.se/

42 Sid 6 Folkbildningsradet (2019) Folkbildning i marginaliserade stadsdelar - Forankrad, invavd och trevande.

43 Se t.ex. Andersson (2018) Gender mainstreaming as feminist politics: A critical analysis of the pursuit of gender equality in Swedish local

government. Orebro: Orebro University, Orebro Studies in Political Science 41.

44 Intersektionalitet myntades av den amerikanska forskaren inom svart feminism Kimberlé Williams Crenshaw som en kritik mot att

kvinnoforskningen/kénsforskningen (idag genusforskningen) inte belyste villkoren fér kvinnor/man utifran etnicitet/ras/hudfarg/

vithetsnormen och att forskningen om diskriminering, migration och integration inte tog hansyn till villkoren for olika grupper av kvinnor

utan utgick fran man, manlighet och maskuliniteter.

45 61 Nationella sekretariatet for genusforskning (2016) SA GOR DU: Jamstilldhetsintegrering med intersektionellt perspektiv. Goteborg:

Nationella sekretariatet for genusforskning.
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den fungera som underlag daven i OMDU program.
Intersektionella analyser utgar alltid fran kén och
att det finns personer som inte benamner sig som
kvinna eller man. Sedan tar analysen hansyn fill
andra maktperspektiv i samhallet som riskerar
att aterskapa underordning, exkludering och
diskriminering exempelvis pa arenor for larande
och inom folkbildningen.

Intersektionalitetsbegreppet tillampas ofta genom
tva huvudinriktningar. Den ena inriktningen
fokuserar pa identiteter och vad det innebar for
en individ att tillhora olika kategorier exempelvis
en utrikes fodd ensamstaende muslimsk
mamma med funktionsvariation. Dessa studier
eller praktiker beskriver enskilda kvinnors
upplevelser och réster. Den andra inriktningen,

i linje med OMDU, fokuserar pa strukturer

och maktordningar som skapar och aterskapar
underordning och motverkar inkludering. Den
politiska sprangkraften hos intersektionalitet
forstadd inom den andra inriktningen bestar i
att den utmanar de maktordningar som finns i
samhallet, bade strukturellt och i vardagen?®.

Studier inom EU visar att hogutbildade kvinnor
fodda utanfér Europa ar mer benagna an
hogutbildade man fodda utanfor Europa att
migrera. Samtidigt visar studierna inom EU att
kvinnor (som grupp) ar betydligt mer utsatta for
patvingad migration relaterat till trafficking och
prostitution an man (som grupp). Ensamstaende
utomeuropeiskt fodda modrars kompetenser,
kvalifikationer och resurser osynliggors inom EU
oavsett om de migrerat frivilligt eller ofrivilligt*’.
Detta faktum var en av utgangspunkterna for det
omvanda mentorskapet i OMDU dar modrarnas
kunskaper och erfarenheter synliggjordes
genom rollen som mentorer. OMDU utmanar

forestallningar om vem som har vardefull kunskap
och ddarmed maktordningar.

Resultaten fran OMDU bekraftade att
jamstalldhet och integration inte alltid betraktas
som kunskapsomraden utan att varderingar,
attityder och tyckanden fortsatt genomsyrar
samhallet. Det finns ett starkt motstand mot
arbetet med jamstalldhet, jamlikhet och
integration som en 6msesidig process for att
det handlar om en omférdelning av resurser
och makt*. Folkbildningsradet har konstaterat
att folkbildningen i alltfor stor utstrackning
hanterar jamstalldhet som en kvinnofraga och
att det ar kvinnor som ska andra sig — inte minst
grupper av utrikes fodda kvinnor — istallet for att
man ocksa maste bidra i forandringsarbetet®.
Ett genusmedvetet forandringsarbete handlar
alltid om att fa fler utrikes fédda kvinnor att
delta inom folkbildningen (ordna jamstalldheten
och jamlikheten), att jamstalldhetsintegrera
med intersektionalitet (ordna organisationerna
inom larandet for att de inte ska aterskapa
genusordningar) och att 6ka kunskapen om
genusbias (ordna den kunskap som larandet
bygger pa med stod inom forskningen).

Jamstélldhet &r ett kunskapsomrade och det
behovs kunskap for att forsta hur ojamstalldhet
aterskapas i larande genom det som brukar

kallas immanent pedagogik. En immanent (dold)
pedagogik som aterskapar over- och underordning
i samhallet utifran kon och andra maktordningar®.
Kunskap fran genusforskningen kan bidra bade
med kunskap och konkreta verktyg genom
interaktiv kritisk forskning dar ensamstaende
utrikes fodda modrar blir medskapare av OMDU
program. Modrarna kan bli medskapare av den
kunskap som behovs for att problematisera

att traditionellt mentorskap ofta aterskapar

46 Sid 36 Molina (2016) Intersektionalitet, Ingar i Nationella genussekretariatet. En skriftserie om genusvetenskap. En introduktion till

genusvetenskapliga begrepp.

47 EIGE (2020) Gender Mainstreaming. Sectoral Brief: Gender and Migration. European Institute for Gender Equality.

48 Se dven t.ex. Danilda red (2006) Vem far bidra till tillvaxten? Om jamstalldhet och integration i tillvaxtprogram. Stockholm:

Arbetslivsinstitutet.

Andersson (2011) Mainstreaming av integration: Om Gversattning av policy och natverksstyrning med forhinder inom den regionala

utvecklingspolitiken, 1998 — 2007. Link6ping: Linképings universitet, Linkoping Studies in Arts and Science No. 53.

49 Folkbildningsradet (2015). Jamstalldhet inom folkbildningen. Rapport till regeringen.

50 Se t.ex. Westberg-Wohlgemuth (1996) Kvinnor och man marks Kénsmarkning av arbete - en dold larandeprocess. Stockholm: Stockholms

universitet pedagogiska institutionen & Arbetslivsinstitutet, Arbetet och halsa. Vetenskaplig skriftserie 1996:1.
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genusordningen. Samtidigt har den svenska
forskningen i begransad omfattning studerat
genus inom folkbildningen utdver den svenska
"vita” kvinnordrelsen.

Om processer och genusbias inte ifragasatts,
problematiseras och utmanas upplevs segregering
som “naturlig” och den dolda pedagogiken
aterskapar genusordningar istdllet for att

bidra till genusmedvetet forandringsarbete.
Internationella Kvinnoféreningen (IKF) i

Malmo, som deltagit i OMDU, har med stod

fran Jamstalldhetsmyndigheten tagit fram en
rapport som syftar till att lyssna pa utrikes fodda
kvinnors roster om jamstalldhet och inkludera
andra begreppsvarldar i jamstalldhetsarbetets
normativa diskurs i Sverige. Roster som kan bidra
till att synliggdra bristen pa intersektionalitet®’.
Genom att forsta hur genuskontrakt i Sverige och
tvasamhetsnormen (ater)skapar samre villkor for
grupper av ensamstaende utrikes fodda kvinnor
finns battre mojligheter till genusmedvetna
arenor dar civilsamhallet och folkbildningen kan
arbeta med OMDU program. Dessa program har
stora mojligheter att soka medel dels inom det
nordiska samarbetat, dels inom EU Erasmus+°2
som prioriterar intersektionella ansatser.

Genuskontrakt kan beskrivas som en
uppsattning implicita och explicita regler

som styr kdnsrelationer och uppdelningen av
arbete, varde, ansvar och skyldigheter mellan
kvinnor och man och som uppratthalls pa

tre nivaer: kulturell 6verbyggnad (samhallets
normer och varderingar), institutioner (omsorg,
utbildning och sysselsattningssystem osv.) och
socialiseringsprocesser 3.

51 IKF (2020) Equal. IKF, Jamstalld utveckling i Skane & Studieférbundet Vuxenskolan.
52 https://www.utbyten.se/program/erasmus-samarbetspartnerskap/
53 https://eige.europa.eu/sv/taxonomy/term/1159
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BILAGA 3. UTGANGSPUNKTER FOR KOMMANDE OMDU

CIRKLAR

PERSPEKTIV

LARDOMAR FRAN OMDU

VIDAREUTVECKLING

Teori och kunskap

Vilken teori/vilka teorier eller
bakgrund finns bakom OMDU
cirklarna?

Genusforskning inom pedagogik, psykologi och
sociologi.

Feministisk forskning inom pedagogik, psykologi
och sociologi.

Kritisk forskning inom pedagogiken.

Forskning inom (social)psykologi och larande

kring begrepp som motivation samt sjalvkansla,
sjalvtillit och sjalvformaga.

Studier om genus och
hallbarhet inom Agenda
2030.

Malgrupper

Ensamstaende utrikes fodda modrar som ar
fodda utanfor EU/EFTA med barn under 18 ar.

Modrar som arbetar (timmar, deltid eller
heltid), médrar som &r fordldralediga, modrar
som studerar (deltid eller heltid) och mddrar
som sokt men dnnu inte fatt uppehallstillstand

i Sverige. OMDU pilotprojekt visade att
heltidsarbetsldsa inte bor inga i malgruppen.
Det &r svart att uppratthalla motivationen for
att bli mentor. Flyktingar som inte bearbetat
posttraumatisk stress till f6ljd av krig och/eller
mans vald mot kvinnor bor hanvisas till andra
studiecirklar an OMDU eftersom filliten brister,
vilket ar en forutsattning for att kunna bli
mentor. De deltagare i OMDU pilotprojekt som
bearbetat trauman fran krig och vald fungerar
utmarkt som mentorer och kan tillféra gedigna
erfarenheter till sina adepter. Deltagarna bor ha
grundldaggande kunskaper i svenska, engelska
och digitalt larande for att kunna tillgodogora sig
cirklarna.

Heltidsarbetsldsa ar inte en
huvudmalgrupp.

Forvantat resultat

Mot bakgrund av att ensamstaende utrikes
fodda modrar ofta — inte alltid — har tidspress ar
det rimligt att anta att max % av de som borjar
en cirkel har mojlighet att slutféra OMDU och bli
mentorer. | OMDU pilotprojekt blev det 2 av 8 i
en grupp som slutférde medan ca % slutforde i
ovriga tva grupper.

Rekrytering av 14 mentorer
till varje OMDU cirkel
rekommenderas for att na
8-10 som kan fortsatta som
mentorer. OMDU cirklar
behover kunna erbjudas
bade dag- och kvallstid.
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Beskrivning av insatsen

OMDU hade i pilotprojektet fyra moduler:
Introduktion, Mentorskap, Jamstélldhet och
Kommunikation.

Modulerna i pilotprojektet
behover kompletteras
och vidareutvecklas

med Agenda 2030 (las
hallbarhet), fordjupning
inom kommunikation,
aktivt medborgarskap och
tillganglighet. Det behovs
forberedande moduler
for digitalt larande och
jamstalldhet.

Kompetenser

OMDU cirklar kan genomféras av deltagare

i pilotprojektet och mentorcoacher som har
gedigen jamstélldhets- eller genuskompetens
eller i samverkan med utrikes fodda modrar
eller pedagoger med den kompetensen. Den
manual som OMDU tagit fram kan inte tillampas
utan gedigen kompetens inom jamstalldhet eller
genus samt forstaelse for hur kon/genus gors.

Utover jamstalldhets- eller
genuskompetens kravs for
vidareutvecklingen kunskap
om (a) motivationsteori, den
evidensbaserade metoden
motiverande samtal (Ml),
(b) kritisk pedagogik

och empowerment pa
vetenskaplig grund (Freire,
garna bell Hooks) och c)
intresse och engagemang
och att ledaren kan anpassa
innehallet i cirkeln efter
deltagarnas forutsattningar.
Ledaren maste ha
helhetsperspektiv och

vara allmanbildad for att
kunna relatera larandet till
deltagarnas specifika behov,
livssituation och livsmal.
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BILAGA 4. TIPS FOR REKRYTERING AV MENTORER UTIFRAN
LARDOMAR FRAN OMDU

Malgrupper: Ensamstaende utrikes fodda modrar med barn under 18 ar som ar studerande,
foraldralediga, arbetar heltid eller deltid eller soker uppehallstillstdnd som flyktingar. Modrar som ar
intresserade av att delta i en studiecirkel pa svenska eller pa engelska under tva terminer for att bli
mentorer.

Utbildningsniva for deltagarna: Grundskoleutbildning och kunskaper i svenska eller engelska
motsvarande B nivan i den gemensamma europeiska referensramen for sprak dvs. sjalvstandig
sprakanvandare pa svenska eller pa engelska. Grundldaggande kunskaper om de svenska
jamstalldhetsmalen 1-6 fore studiecirkelstarten eller genom att delta vid tva tillféllen fére starten for att
ga igenom malen.

Intervjuer: Cirkelledarna — minst tva personer — intervjuar oberoende av varandra deltagare fore
cirkelstarten for att utforska: (1) Forstaelsen for vad mentorskap kan innebara och motivationen for att
fungera som mentor, (2) Valet av cirkel — svenska eller engelska — och (3) Om personen vill ga dagtid
eller kvallstid. Sarskilda behov relaterat till funktionsvariation och ohdlsa till foljd av erfarenheter av
exempelvis krig och eventuell utsatthet for méans vald mot kvinnor utforskas.

FRAGEOMRADE FRAGA INTERVJUAREN (EXEMPEL PA
SVAR)
Jamstalldhet Kan du beskriva ett eller flera av| Vi har en foérberedande cirkel for OMDU dar

jamstalldhetsmalen i Sverige? vi gar igenom malen vid tva tillfallen innan
starten. Kan du vara med vid nagra av dessa

tillfallen?
Mentorskap Det finns manga olika satt Det finns inga ratt eller fel svar och det
att se pa mentorskap. Vad ar behovs inga forkunskaper om mentorskap
mentorskap for dig? innan du borjar cirkeln.

Vad ar de viktigaste for digien | Det ar en utbildning som kan ge dig
mentorskapsutbildning? personlig utveckling eller professionell
utveckling, men den leder inte direkt till
fortsatta studier eller ett arbete.

Vad skulle du kunna bidra med | Det &r en utbildning som leder till att du ska
som mentor? kunna fungera i rollen som mentor. Ar du
mer intresserad av att fa en mentor kan jag
tipsa om......
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Sarskilda behov

Vi staller fragor till alla som

ar intresserade av att delta

i OMDU Cirkel, som kan
uppfattas som kansliga. Vi
staller samma fragor till alla och
det gor vi for att kunna utforma
den basta tankbara Cirkeln.
Sjalvklart delar jag inte det du
sager i fortroende till mig med
andra.

Vill du beratta om du har nagon
funktionsvariation som ar bra
att kdnna till for oss? Det blir
|attare for oss att anpassa
larandet i cirkeln?

Vill du beratta om du varit
med om nagon form av vald
(ekonomiskt vald, psykologiskt
vald, fysiskt vald, digitalt

vald eller diskriminering,
trakasserier) som paverkar
ditt larande? Vi vet att manga
kvinnor ar utsatta for vald i
Sverige och att det paverkar
livssituationen, men ocksa
larandet.

Det var fint att du berattade om dina
upplevelser. Du har gatt igenom mycket och
ar stark, vilket ar bra grund att sta pa for att
bli mentor.

Sjalvkansla ar en viktig faktor for de som vill fungera i rollen som mentor och det finns en del férenklade
satt att mata sjalvkansla utan djupintervjuer. En bra sjalvkansla kinnetecknas av att vi accepterar oss
sjalva med styrkor och svagheter. En utgangspunkt for intervjuer med de som vill delta i OMDU cirklar ar
att anpassa ett sjalvskattningsformular, som utvecklades av sociologen Morris Rosenberg pa 1960-talet

for mentorskapsutbildningar.

1 2 |3 |4 |5 KOMMENTAR/FRAGA?
Jag tycker att jag ar en Instammer Instammer | Vilka situationer gor att du kan kdanna
vardefull person. helt inte alls dig mindre vardefull?
Jag tycker att jag har Instammer Instammer | Vilka egenskaper kan utvecklas?
manga goda egenskaper. | helt inte alls
Jag har en positiv Instdmmer Instammer | Vilka situationer kan gora att du far en
installning till mig sjalv. helt inte alls negativ installning till dig sjalv?
Jag har respekt for mig Instdmmer Instammer | Vilka situationer kan gora att du brister i
sjalv. helt inte alls respekt for dig sjalv?
Jag ar n6jd med mig sjalv. | Instdmmer Instammer | Vilka situationer kan gora att du inte ar
helt inte alls ndjd med dig sjalv?
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